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MINUTES : SPECIAL MEETING OF THE COUNCIL 12 JUNE 2020 

 
 
4.2 
REPORT ON THE PROPOSED SPECIAL ADJUSTMENTS BUDGET (COVID-19)  
FOR 2019/2020 
 

(ITEM 5, PAGE 6 : SPECIAL MAYORAL COMMITTEE MEETING : 
12 JUNE 2020) 
 
RESOLVED (SUPPORTED BY 24 COUNCILLORS): 
  

1. that, in terms of section 28(2)(b) to (g) of the Local Government: Municipal 
Finance Management Act, 2003 (Act 56 of 2003), the Special Adjustments 
Budget (COVID-19) for 2019/2020 be approved as set out in the following 
schedules: 

 Schedule 1: 
 
Schedule 2: 
 
Schedule 3: 
 
Schedule 4: 
Schedule 5: 
Schedule 6: 
Schedule 7: 
Schedule 8: 

Budgeted financial performance (revenue & expenditure by 
municipal vote) 
Budgeted financial performance (revenue by source & 
expenditure by type) 
Budgeted multi-year capital appropriations by standard 
classification (vote) and associated funding by source 
Budgeted financial position 
Budgeted cash flow 
Cash backed reserves and acc. surplus reconciliation 
Asset management 
Basic service delivery measurement 

  
2. that the following schedules be noted: 

 
 Schedule 9: 

 
Schedule 10: 

Budgeted financial performance (revenue & expenditure by 
standard classification) 
Budgeted capital appropriations by municipal vote 

  
3. that the additional R20,3m external loan funding for 2019/2020, as 

recommended in the Original Budget for 2019/2020, not be incurred and be 
funded within the current available funding envelope;  and   

  
4. that the roll-over of further projects amounting to R60,7m for 2019/2020 to the 

2020/2021 MTREF Budget be noted. 
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RESPONSIBLE OFFICIAL : BA KING 
 
TARGET DATE FOR IMPLEMENTATION : 17 JUNE 2020 
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MINUTES : SPECIAL MEETING OF THE COUNCIL 12 JUNE 2020 

 
 
4.3 
REVISED SERVICE DELIVERY AND BUDGET IMPLEMENTATION PLAN (SDBIP) 
FOR 2019/20 
 

(ITEM 6, PAGE 110 : SPECIAL MAYORAL COMMITTEE MEETING : 
12 JUNE 2020) 
 
RESOLVED (SUPPORTED BY 24 COUNCILLORS): 
  
1. that the revised Service Delivery and Budget Implementation Plan for 2019/20 be 

approved;  
  
2. that the amendments to the Top Layer SDBIP for 2019/20 be approved;  and 
  
3. that the revised SDBIP for 2019/20 be made public. 
 
 
RESPONSIBLE OFFICIAL : RG LOUW 
 
TARGET DATE FOR IMPLEMENTATION : 15 JUNE 2020 
 
 
 
 
 

The meeting adjourned at 11:16 
 
 
 
 

 
 
_________________________  _________________________ 
DATE  THE SPEAKER � A COETSEE 



AGENDA OF THE SPECIAL MAYORAL COMMITTEE MEETING: 12 JUNE 2020 

 
 

REPORT ON THE PROPOSED SPECIAL ADJUSTMENTS BUDGET (COVID-19)  
FOR 2019/2020 
 
5/1/1/21 – 2019/2020 
BA King Senior Manager: Financial Services 
8 JUNE 2020 (028) 313 8154 

 
1. Executive Summary 

 
Report prepared in terms of section 6.7.2.(f) of Government Notice No. R. 399 
of Regulation Gazette No. 11063 dated 25 March 2020, exemptions in terms of 
Government Notice No. 429 dated 30 March 2020 from the Local Government: 
Municipal Finance Management Act, 2003 (MFMA) and guidance in terms of 
paragraph 1 of the Annexure to MFMA Budget Circular 99 dated 8 April 2020, 
for a Special Adjustments Budget relating to COVID-19.  

 
2. Service Delivery and Budget Implementation Plan - IGNITE 

 
Directorate Finance  
Financial Services  

 
3. Compliance with Strategic Priorities 

 
Provision of democratic, accountable and ethical governance 
Provision and maintenance of municipal services 

 
4. Delegated Authority 

 
None 

 
5. Legal Requirements 

 
Local Government: Municipal Finance Management Act, 2003 (Act 56 of 2003) 
(MFMA); 
Government Notice No 313 of 15 March 2020 in terms of section 27(1) of the 
Disaster Management Act, 2002 (Act No. 57 of 2002) 

 
6. Background/Discussion 

 
The following extract from the Draft Budget tabled in Council on 25 March 2020 
refers: 
 
 “President Cyril Ramaphosa has declared a national state of disaster on 15 March 
2020 and announced stringent measures to contain the spread of Covid-19, such as 
travel restrictions on foreigners from hard-hit countries, a ban on mass gatherings of 
more than 100 people, and the closure of schools. According to the President, the 
cabinet anticipated that the pandemic would have a “significant and potentially 
lasting” impact on the economy, and was finalising a package of measures to mitigate 
its impact. Reference was made to a dramatic decline in economic activity in our 
trading partners in the past few weeks, a sudden drop in tourism and severe 
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instability across global markets.’’ 
 

Overwhelming uncertainty in terms of what has evolved in the past few months 
as an international crisis with the outbreak of COVID-19 and the dire situation 
with regard to the state of the national economy which unfolded is regarded a 
matter of extreme concern for all role-players in the private sector (including 
manufacturing, business and corporate sector), as well as for the three spheres 
of government (national- provincial and municipal). 
 
The South African economy was already under significant pressure due to a 
myriad of challenges including load shedding, funding of underperforming 
SOE’s and ongoing labour market tension prior to the COVID-19 international 
crisis. The onset of the COVID-19 pandemic, when combined with existing 
South African domestic challenges has created an uncertain and risk-off 
investment environment.  
 
The current sinking fund investment portfolio, with capital guarantees is also 
exposed to the unstable economic situation in South Africa. These portfolios 
need a growing economic environment for the investments to deliver inflation 
beating returns.  The item below related to Fair Value adjustment for long term 
investments has been included to reflect current market value as at the end of 
April 2020. The Budget Steering Committee will consider the performance of 
the sinking fund investment during the compilation of the 2021/22 Budget in 
order to ensure alignment of funding available at the end of the term. 
 
Against this background, various measures have been announced, inter alia, 
that municipals councils table a Special Adjustments Budget by 15 June 2020, 
to ‘’revise their budgets to prioritise programmes and projects aimed at 
combatting the spread of COVID-19’’.  
 
In this regard, the current 2019/2020 budget was reviewed. 
 

• Operational Budget Amendments 
 

The expenditure and revenue budget is set to increase by R13,7m and 
R11,4m respectively. This relates to the reprioritisation of expenditure and 
a review of revenue.  
 
Mainstream operational expenditure adjustments are as the following: 
 

Covid-19 Projects R2 170 330 
Expenditure budget reprioritised to COVID-19 -R2 170 330 
Additional Humanitarian Relief R850 000 
Expenditure budget reprioritised to Humanitarian 
Relief 

-R850 000 

Local Government Support Grant (LGSG) R650 000 

Municipal Disaster Relief Grant (MDRG) R111 646 
Additional expenses for overtime and stand-by R5 246 002 
Salary budget savings reprioritised to COVID-19 -R5 246 002 
Additional Bulk Purchases: Electricity: ESKOM R2 000 000 
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Fair Value adjustment for long term investments R11 000 000 
  

 Mainstream revenue adjustments are the following: 
 

Local Government Support Grant (LGSG) R650 000 
Municipal Disaster Relief Grant (MDRG) R179 000 
Additional services revenue for electricity & water 
from households  

R8 000 000 

Reduced property rates and interest on property 
rates 

R1 000 000 

Additional Interest on Investments R3 600 000 
 
Further details of the special adjustments budget proposals are listed in 
Annexure B. 
 
The proposed revised Revenue and Expenditure budget for 2019/2020 is 
included as Schedule 2. 

. 

• Capital Budget Amendments 
 

The capital expenditure budget for 2019/2020 will see an increase of 
R67 354 for capital expenditure relating to the newly announced Municipal 
Disaster Relief Grant (MDRG) to municipalities. 
 
Furthermore, regarding further measures to reduce costs, the envisaged 
additional external loan of R20,3m for 2019/2020 as contained in the 
recommendation of the approval of the 2019/2020 MTREF has reference: 
 
‘’4. that the Municipal Manager be authorised to sign all the necessary 
agreements and documents to give effect to the 2nd draw down of the 
proposed three year borrowing programme for external loans amounting 
to R54 million per year, as well as for the loan of R20,3m for the 
Hermanus Waste Management Facility;’’ 
 
It should however be noted that the Loan of R20,3m for the Hermanus 
Waste Management Facility will no longer be taken up in terms of the 
recommendation of the Budget Steering Committee and that this project 
be funded through the existing loan facility as approved by Council in 
combination with a lesser amount received from insurance claims. Before-
mentioned approach in terms of the revision of the final 2020/21 Budget 
approved by Council and the planned COVID-19 adjustment budget which 
was due for tabling in June 2020. 
 
It should also be noted that a further amount of R60,7m for 2019/2020 
capital projects were identified for roll-over to the 2020/2021 MTREF 
Budget, as a result of construction and other procurement delays resulting 
from COVID-19. 
 
The proposed revised Capital budget for 2019/2020 is included as 
Schedule 3. 



AGENDA OF THE SPECIAL MAYORAL COMMITTEE MEETING: 12 JUNE 2020 

 
 

• Financial Position and Cash Flow 
 

The budgeted financial position and cash flows have been adjusted in 
alignment with the special adjustments budget proposals. 
 
The impact of COVID-19 on the collection rate and cash flow relating to 
consumer debtors’ is constantly being monitored and assessed for 
collectability. 

 
7. Financial Implications 

 
Operating Budget 

 
Summary: 
 

   CHANGES 

EXPENDITURE INCREASE R13 761 646 
REVENUE INCREASE R11 429 000 
NETT DECREASE IN SURPLUS R2 332 646 

 
Capital Budget 

 
The total capital budget has increased by R67 354. 

 
8. Staff Implications 

 
No additional staff expenditure. The impact of additional operational overtime 
and standby has been managed within the salary budget envelope. 

 
9. Comments from other Departments, Divisions and Administrations 

 
None. 
 

10. Schedules & Annexures 
 

Schedule 1: Budgeted financial performance (revenue and expenditure by 
municipal vote) 

Schedule 2: Budgeted financial performance (revenue by source & 
expenditure by type) 

Schedule 3: Budgeted multi-year capital appropriations by standard 
classification (vote) and associated funding by source 

Schedule 4: Budgeted financial position 
Schedule 5: Budgeted cash flow 
Schedule 6: Cash backed reserves and surplus reconciliation 
Schedule 7: Asset management 
Schedule 8: Basic service delivery measurement 
Schedule 9: Budgeted financial performance (revenue & expenditure by 

standard classification) 
Schedule 10: Budgeted capital appropriations by municipal vote 
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Annexure A: Legislation for the Special Adjustments Budget 
Annexure B: Special Adjustments Budget Proposals 
Annexure C: B Schedule (Municipal adjustments budget tables) 

 
 

RECOMMENDATION TO THE COUNCIL: 
  

1. that, in terms of section 28(2)(b) to (g) of the Local Government: Municipal 
Finance Management Act, 2003 (Act 56 of 2003), the Special Adjustments 
Budget (COVID-19) for 2019/2020 be approved as set out in the following 
schedules: 

 Schedule 1: 
 
Schedule 2: 
 
Schedule 3: 
 
Schedule 4: 
Schedule 5: 
Schedule 6: 
Schedule 7: 
Schedule 8: 

Budgeted financial performance (revenue & expenditure 
by municipal vote) 
Budgeted financial performance (revenue by source & 
expenditure by type) 
Budgeted multi-year capital appropriations by standard 
classification (vote) and associated funding by source 
Budgeted financial position 
Budgeted cash flow 
Cash backed reserves and acc. surplus reconciliation 
Asset management 
Basic service delivery measurement 

  
2. that the following schedules be noted: 
 Schedule 9: 

 
Schedule 10: 

Budgeted financial performance (revenue & expenditure 
by standard classification) 
Budgeted capital appropriations by municipal vote 

  
3. that the additional R20,3m external loan funding for 2019/2020, as 

recommended in the Original Budget for 2019/2020, not be incurred and be 
funded within the current available funding envelope; and   

  
4. that the roll-over of further projects amounting to R60,7m for 2019/2020 to 

the 2020/2021 MTREF Budget be noted. 
 

 
 
RESPONSIBLE OFFICIAL : BA KING  
 
TARGET DATE FOR IMPLEMENTATION : 17 JUNE 2020 
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Annexure to MFMA Circular No. 99
This Annexure to MFMA Circular No. 99 provides further guidance to municipalities and
municipal entities regarding Government Gazette No.43181 on local government: Municipal 
Finance Management Act, 2003 - exemption from the Act and Regulations that was published 
on 30 March 2020.
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1. MFMA Exemption Notice

The President of South Africa declared a nationwide lockdown, where all citizens, except 
those that form part of essential services, were ordered to stay home for a period of 21 days. 
Those working in essential services, as defined in the latter announcement, were exempted 
from the nationwide lockdown declaration. The nationwide lockdown commenced at midnight 
on Thursday, 26 March 2020. This announcement will broadly affect how municipalities and 
municipal entities undertake their financial management responsibilities for the remainder of 
the 2019/20 financial year in terms of the MFMA and more imminently the 2020/21 MTREF
budget preparations process.

As a result, the Minister of Finance issued a conditional Exemption Notice in terms of section 
177(1)(b) of the Municipal Finance Management Act, 2003 (Act No. 56 of 2003) (MFMA) on 30 
March 2020 to facilitate and enable the performance of legislative responsibilities by 
municipalities and municipal entities during the national state of disaster. Find hereto attached 
a list of key time bound actions to be taken by MUNICIPALITIES which may be affected 
during the National State of Disaster (Appendix 1). However, it should be noted that:

(a) this is not an exhaustive list; and
(b) some of these provisions may fall outside or within the scope of the exemption should:

i. the period of the disaster be extended; or
ii. the period of the disaster be terminated earlier than anticipated.
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Furthermore, the Minister of Cooperative Governance and Traditional Affairs, in terms of 
section 27(2) of the Disaster Management Act, 2002 (Act 57 of 2002) (�the DMA�), issued 
directives to address, prevent and combat the spread of COVID-19 in South Africa.

Municipalities and municipal entities will be exempted from the timeline provisions in the 
MFMA, until such time that the national state of disaster declaration is lifted by the Minister of 
Cooperative Governance and Traditional Affairs. The exemption is conditional in that �any 
action that was required to be taken in terms of the MFMA must be taken within 30 days after 
the national state of disaster lapsed or is terminated�. This exemption should therefore enable 
municipalities and municipal entities to undertake their financial management responsibilities 
including their budget preparation processes in a manner taking cognisance of the challenges 
experienced as a result of the announcement of the national state of disaster and the 
nationwide lockdown.  It also provides for a special adjustments budget to address any 
expenditure relating to COVID-19 for the current municipal financial year ending 30 June 
2020.

Municipalities should note that only one adjustments budget will be allowed between the date 
of the declaration of the national state of disaster and 15 June 2020, which is the date when it 
is envisaged to end in terms of the DMA. Municipalities should therefore plan the date when 
the municipal council will pass the adjustments budget carefully to ensure that all related 
expenditure is authorised in this one special adjustments budget.

It is important that the Exemption Notice be understood within the context of the COVID 19 
pandemic and the related declarations made by the President of the Republic of South Africa. 
The Exemption provided enabled a relaxation of all those provisions that would have 
compromised amongst others, the social distancing and the prohibition of gatherings of more 
than 100 people measures that was introduced as part of the national state of disaster 
declaration. The latter refers to council meetings where reports had to be approved before 
being made public, public consultation meetings, sitting of bid committees etc. In other words, 
every action or decision that requires some degree of human contact will be covered by this 
conditional exemption. All other actions or decisions e.g. paying suppliers within 30 days of 
receipt of invoice, etc. that involve minimal to no human contact should continue as normal.

Subsequent to the issue of the exemption notice, there were various queries raised by 
municipalities and other stakeholders on certain practical implications of the notice. This 
circular seeks to provide further clarity in this regard.

2. Socio-economic Impact

The National State of Disaster and subsequent lockdown comes amidst already dire macro-
economic conditions which have seen South Africa slump into a technical recession and 
downgraded to sub-investment grade (�junk� status) and worsening already high levels of 
unemployment.

The lockdown will likely have a devastating effect on economic activity as non-essential 
business are forced to shut down completely resulting in a reduction in overall economic 
output and job losses. National Government, in conjunction with prominent private sector role-
players, has introduced various forms of relief programmes to aid small businesses and 
employees alike during the period of the lockdown to compensate for a loss of income and 
wages, etc.

Municipalities will be impacted negatively due to a loss of revenue streams as businesses, 
households and communities reel from the economic fallout caused by COVID-19. They may 
also be required to expand their scope of basic services and free basic services to respond 



2019/2020  SPECIAL ADJUSTMENTS BUDGET (expenditure linked to the emergency to address the COVID-19 pandemic)

OPEX : DEPT AMOUNT COMMENT 

Revenue:
Municipal Disaster Relief Grant (MDRG) Disaster Mangement -179 000.00 As per Government Gazette #43096  dated 15 March l 2020

Local Government Support Grant (LGSG) Disaster Mangement -650 000.00 As per Provincial Gazette Extraordinary # 8232 dated 24 April 2020

Adjustments to Service Charges

ServChrg:Elec-Availability Charges Electricity Income -3 000 000.00 Adjustments to Service Charges & Other Revenue Items

ServChrg:Water-Availability Charges Water Income -5 000 000.00 Adjustments to Service Charges & Other Revenue Items

Rates:Residential-Developed Assessment Rates 900 000.00 Adjustments to Service Charges & Other Revenue Items

Property Rates (INTEREST) Assessment Rates 100 000.00 Adjustments to Service Charges & Other Revenue Items

Interest:Bank Accounts Finance: Accounting Services -600 000.00 Adjustments to Service Charges & Other Revenue Items

Interest:Short Term Inv&Call Accts Finance: Accounting Services -3 000 000.00 Adjustments to Service Charges & Other Revenue Items

Total Revenue Adjustments -11 429 000.00

Expenditure:
Assets less Capital Threshold  (6x High Performance Nozzle ) Disaster Mangement 63 204.00 Exp related to Municipal Disaster Relief Grant

Materials & Supplies (3x Manual Sprayer) Disaster Mangement 1 185.00 Exp related to Municipal Disaster Relief Grant

Assets less Capital Threshold- Foot pump sanitizer dispenser Disaster Mangement 38 525.00 Exp related to Municipal Disaster Relief Grant

Materials & Supplies (Disinfectant wipes) Disaster Mangement 8 732.00 Exp related to Municipal Disaster Relief Grant

Materials & Supplies (Food Supplies to Soup Kitchens) Disaster Mangement 650 000.00 As per Provincial Gazette Extraordinary #8232 dated 24 April 2020

Business and Financial Management Data Control -600 000.00

Business and Financial Management Finance: Director -150 000.00

Business and Financial Management Finance: Expenditure & Assets -100 000.00

Materials & Supplies (Disaster Management) Humanitarium Relief Disaster Mangement 850 000.00

Fair Value Adjust:Investments (FV Loss) Finance: Accounting Services 11 000 000.00 Adjustments to Gains and Losses : Fair Value Adjustment

Covid-19 Project Re-allocations

Contracted Serv:0Contractors: Maintenance of Buildings Area Manager: Gansba -1 018.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

Contracted Serv:Contractors: Maintenance of Buildings Caravan Park -1 270.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

ContrServ:Graphic Designers Communication -48 696.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

ContrServ:Event Promoters Communication -33 600.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

OperCost:Ext Comp Serv-Special CompSer Communication -33 600.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

Inventory Consu:Materials and Community Building -4 107.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

Contracted Serv:Contractors: Maintenance of Buildings Community Building -1 393.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

Contracted Serv:Contractors Deputy Dir: Operatio -189 336.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project



OPEX : DEPT AMOUNT COMMENT 

Outsrcdserv: Catering services Dir Protection Services -398.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

OperCost:Trav&Subs-DomAccomodation Dir Protection Services -16 500.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

OperCost:Trav&Subs-Dom Food&Beverg Dir Protection Services -8 696.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

Operational Cos:Uniform and Protective Clothing Disaster Management -22 540.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

Inventory Consu:Materials and Disaster Management -227 706.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

Inventory Consu:Materials and Disaster Management -650 000.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

ContrServ:Building Contractors Housing & Social Upl -317.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

ContrServ:Medical Servs Human Resources -1 239.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

Inventory Consu:Materials and Human Resources -9 978.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

ContrServ:Medical Servs Human Resources -20 000.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

ContrServ:Hygiene Servs Library HW -840.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

Inventory Consu:Materials and Office Buildings HM -6 957.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

Inventory Consu:Materials and Office Buildings ST -339.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

Contracted Serv:Contractors Maint of Unspecified Sewerage (Distribu): -215 009.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

Outsrcdserv: Catering services Traffic -566.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

Contracted Serv:Contractors Traffic -12 087.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

Contracted Serv:Contractors- Maintenance of Unspecified assets Fleet Management -132 833.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project 

Inventory:Consumable Store-Zero Rated Fleet Management -531 305.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project 

Contracted Serv:Contractors: Maintenance of Buildings Area Manager: Gansba 1 018.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

Contracted Serv:Contractors: Maintenance of Buildings Caravan Park 1 270.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

ContrServ:Graphic Designers Communication 48 696.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

ContrServ:Event Promoters Communication 33 600.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

OperCost:Ext Comp Serv-Special CompSer Communication 33 600.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

Inventory Consu:Materials and Community Building 4 107.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

Contracted Serv:Contractors: Maintenance of Buildings Community Building 1 393.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

Contracted Serv:Contractors Deputy Dir: Operatio 189 336.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

Outsrcdserv: Catering services Dir Protection Services 398.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

OperCost:Trav&Subs-DomAccomodation Dir Protection Services 16 500.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

OperCost:Trav&Subs-Dom Food&Beverg Dir Protection Services 8 696.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

Operational Cos:Uniform and Pr Disaster Management 22 540.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

Inventory Consu:Materials and Disaster Management 227 706.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

Inventory Consu:Materials and Disaster Management 650 000.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

ContrServ:Building Contractors Housing & Social Upl 317.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

ContrServ:Medical Servs Human Resources 1 239.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

Inventory Consu:Materials and Human Resources 9 978.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

ContrServ:Medical Servs Human Resources 20 000.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

ContrServ:Hygiene Servs Library HW 840.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

Inventory Consu:Materials and Office Buildings HM 6 957.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

Inventory Consu:Materials and Office Buildings ST 339.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

Contracted Serv:Contractors Maint of Unspecified Sewerage (Distribu): 215 009.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

Outsrcdserv: Catering services Traffic 566.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

Contracted Serv:Contractors Traffic 12 087.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project

Operational Cos:Uniform and Protective Clothing Deputy Director: Operational Services 664 138.00 Re-allocation of exp items to new Covid-19 Project



OPEX : DEPT AMOUNT COMMENT 

Adjustments to Salaries

Overtime Traffic 864 297.00

Overtime Law Enforcement 1 353 298.00

Overtime Fire Brigade 1 024 851.00

Standby Allowance Law Enforcement 519 508.00

Standby Allowance Fire Brigade 363 306.00

Non Structured Refuse Removal: Hermanus 1 120 742.00

Bonus Law Enforcement -116 222.00

Bonus Traffic -95 766.00

Bonus Fire Brigade -45 578.00

Basic Salary and Wages Finance: Deputy Director -418 116.00

Bargaining Council Finance: Revenue -341 069.00

Basic Salary and Wages Finance: Supply Chain Management -501 587.00

Basic Salary and Wages Property Administration -423 319.00

Basic Salary and Wages Solid Waste Planning -124 828.00

Bargaining Council Mayors Office -108.00

Basic Salary and Wages Mayors Office -226 200.00

Basic Salary and Wages Mayors Office -913 513.00

Group Life Insurance Mayors Office -1 668.00

Medical Mayors Office -16 140.00

Pension Mayors Office -40 716.00

Unemployment Insurance Mayors Office -1 776.00

Basic Salary and Wages Director: Econ.Develop&Tourism -858 654.00

Basic Salary and Wages Refuse Removal: Hermanus -810 046.00

Basic Salary and Wages Refuse Removal: Kleinmond -310 696.00

Adjustments to Eskom Bulk Purchases

BulkPurch:Eskom Elect(Purch/Sales): Kleinmond 300 000.00 Additional Eskom Bulk Purchases 15% of Allocation

BulkPurch:Eskom Elect(Purch/Sales): Hermanus 1 000 000.00 Additional Eskom Bulk Purchases 50% of Allocation

BulkPurch:Eskom Elect(Purch/Sales): Stanford 100 000.00 Additional Eskom Bulk Purchases 5% of Allocation

BulkPurch:Eskom Elect(Purch/Sales): Gansbaai 600 000.00 Additional Eskom Bulk Purchases 30% of Allocation

Total Expenditure Adjustments 13 761 646.00

TOTAL OPERATIONAL ADJUSTMENTS 2 332 646.00



OPEX : DEPT AMOUNT COMMENT 

CAPEX : AMOUNT COMMENT 

6x Mist Blowers 46 644.00 Exp related to Municipal Disaster Relief Grant

Fogging Equipment 20 710.00 Exp related to Municipal Disaster Relief Grant

TOTAL CAPITAL  ADJUSTMENTS 67 354.00
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PROVINCIAL NOTICE

The following Provincial Notice is published for general information.

MR H.C. MALILA,
DIRECTOR-GENERAL

Provincial Building,
Wale Street,
Cape Town.

PROVINSIALE KENNISGEWING

Die volgende Provinsiale Kennisgewing word vir algemene inligting
gepubliseer.

MNR H.C. MALILA,
DIREKTEUR-GENERAAL

Provinsiale Wetgewer-gebou,
Waalstraat,
Kaapstad.

PROVINCIAL NOTICE

P.N. 32/2020 24 April 2020

WESTERN CAPE PROVINCIAL TREASURY 

 

ALLOCATIONS TO MUNICIPALITIES AS CONTAINED IN THE WESTERN 

CAPE ADJUSTED ESTIMATES OF PROVINCIAL EXPENDITURE (EMERGENCY FUNDS) 2020 

AND THE 2020 ADJUSTMENTS APPROPRIATION BILL WHICH WERE NOT LISTED IN THE 

DIVISION OF REVENUE ACT, 2020  

 

I, Mr D Maynier, Provincial Minister of Finance and Economic Opportunities in the Western Cape, in terms of 

section 30(3)(b) of the Division of Revenue Act, 2020, which stipulates, amongst others, that any amendments 

or additional allocations published in terms of sub-section (3)(a) must be published in the Gazette not later than 

5 February 2021, of which the following is published in the Gazette: 

(a) These are additional and amended allocations to those allocations made in terms of the 2020 Budget 

Estimates of Provincial Expenditure which were gazetted in the Provincial Gazette No. 8217 dated 10 

March 2020. These allocations have been taken up in the Western Cape 2020 Adjustments Appropriation 

Bill. 

(b) The indicative allocation per municipality for every allocation to be made by the Province to municipalities 

from the Provincial Revenue Fund to defray expenditure of an exceptional nature which is currently not 

provided for. 

(c) The conditions and other information in respect of these allocations to facilitate performance measurement 

and the use of the required inputs and outputs. 

In terms of section 25(1) of the Public Finance Management Act (PFMA), 1999 (Act 1 of 1999), it stipulates 

that the MEC for Finance in a province may authorise the use of funds from that Provincial Revenue Fund to 

defray expenditure of an exceptional nature which is currently not provided for. This Gazette contains the 

municipal allocations for the 2019/20 adjusted municipal financial year. 

This notice takes effect on the date of commencement of the Division of Revenue Act, 2020. 

 

 

Signed at Cape Town on this 23rd day of April 2020. 

 

MR D MAYNIER 

PROVINCIAL MINISTER OF FINANCE AND ECONOMIC OPPORTUNITIES 
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LOCAL GOVERNMENT SUPPORT GRANT 

Transferring provincial 

department 

Local Government (Vote 14) 

Strategic goal To strengthen humanitarian and feeding relief initiatives by Government, Private 

Entities and Municipalities in vulnerable communities.  

Grant purpose To provide financial assistance to district municipalities to perform the 

administrative and monitoring role, including data management relating to 

humanitarian relief. 

To provide financial assistance to local municipalities to augment and support 

current humanitarian relief initiatives.  

Outcome statements Overall outcome:  

 Create immediate relief for those citizens not qualifying for other relief from 

South African Social Security Agency (SASSA), Department of Social 

Development (DSD), and other Government organs;  

 Assist in dealing with backlogs created through the call-centres; 

 Augment and support existing feedings initiatives from DSD, funded 

Community Nutrition Development Centres (CNDC)s, and Department of 

Education (WCED) school feeding scheme sites; 

 Strengthen the provincial and municipal partnerships and partnering 

initiatives; and 

 To obtain an overview of all humanitarian support initiatives currently taking 

place in municipalities, as well as beneficiary information.  

Outputs  Provision of humanitarian relief to vulnerable households  

Priority outcome(s) of 

government that this 

grant primarily 

contributes to 

 National Priority (NP) 5: Social cohesion and safe communities. 

 National Priority (NP) 6: A capable, ethical and developmental state. 

 Vision Inspired Priority (VIP) 1: Safe and Cohesive Communities. 

Details contained in 

business/implementation 

plan 

 District Municipalities to: 

 Supporting local municipalities with humanitarian relief initiatives. 

 Administrative and monitoring role, including data management relating 

to humanitarian relief initiatives. 

 Local Municipalities to: 

 Humanitarian relief initiatives  taking into account national nutritional 

guidelines; 

 Track  the distribution of humanitarian relief to vulnerable citizens and 

communities; and 

 Work closely with other stakeholders to prevent duplication and adhere to 

other Regulations and Directions. 
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LOCAL GOVERNMENT SUPPORT GRANT 

Conditions  Support will be in addition to initiatives that have already been implemented 

and seek to reach the citizens that will not necessarily meet the means test 

criteria utilised by SASSA and DSD in their food provision programmes; 

 The Grant should be used, taking local conditions and requirements into 

consideration, in line with National regulations; and 

 District Municipalities will be responsible to support local municipalities with 

humanitarian relief initiatives and fulfil an administrative and monitoring role, 

including data management relating to humanitarian relief initiatives. 

Allocation criteria The Local Government Support Grant will be allocated to both District and Local 

Municipalities, based on a composite set of criteria.   

 Number of households per Municipality as per the 2016 STATS SA Household 

Survey 

 Municipal category as defined by the Municipal Infrastructure Investment 

Framework 

 Adjusted Municipal revenue for the 2019/20 financial years 

Reason not incorporated 

in equitable share 

Support identified as a result of Municipal engagements and other inter-

governmental engagements 

Past performance n/a 

Projected life Once-off project for a period of 2 months 

MTEF allocations 2020/21:  R16,2 million 

Payment schedule Once off payment as per the municipal allocation letters. 

Responsibilities of the 

provincial transferring 

officer and receiving 

officer 

Responsibilities of the transferring officer 

 Allocation and transfer of Support Grant to Municipalities. 

 Monitoring and reporting.  

Responsibilities of the 

District and Local 

Municipalities 

 

 District Municipalities to: 

 Supporting local municipalities with humanitarian relief initiatives. 

 Administrative and monitoring role, including data management 

relating to humanitarian relief initiatives. 

 Local Municipalities to: 

 Humanitarian relief initiatives taking into account national nutritional 

guidelines; 

 Track the distribution of humanitarian relief to vulnerable citizens and 

communities; and 

 Work closely with other stakeholders to prevent duplication and 

adhere to other Regulations and Directions. 

Process for approval of 

allocations for the 

2020/21 financial year 

 Provincial Cabinet 
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Category 
District 

Municipality 
Number Municipality 

Allocation 

R!000 

2020/21 

B DC1 WC011 Matzikama 600 

B DC1 WC012 Cederberg 550 

B DC1 WC013 Bergrivier 600 

B DC1 WC014 Saldanha Bay 700 

B DC1 WC015 Swartland 850 

C DC1 DC1 West Coast 100 

B DC2 WC022 Witzenberg 800 

B DC2 WC023 Drakenstein 1 000 

B DC2 WC024 Stellenbosch 900 

B DC2 WC025 Breede Valley 850 

B DC2 WC026 Langeberg 700 

C DC2 DC2 Cape Winelands 100 

B DC3 WC031 Theewaterskloof 800 

B DC3 WC032 Overstrand 650 

B DC3 WC033 Cape Agulhas 500 

B DC3 WC034 Swellendam 500 

C DC3 DC3 Overberg 100 

B DC4 WC041 Kannaland 450 

B DC4 WC042 Hessequa 550 

B DC4 WC043 Mossel Bay 650 

B DC4 WC044 George 1 000 

B DC4 WC045 Oudtshoorn 550 

B DC4 WC047 Bitou 600 

B DC4 WC048 Knysna 550 

C DC4 DC4 Garden Route 100 

B DC5 WC051 Laingsburg 400 

B DC5 WC052 Prince Albert 400 

B DC5 WC053 Beaufort West 550 

C DC5 DC5 Central Karoo 100 

TOTAL    16 200 

 

 

 

24 April 2020 5Province of the Western Cape: Provincial Gazette Extraordinary 8232

B DC3 WC032 Overstrand 650 







WC032 Overstrand
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12/06/2020



Organisational Structure Votes Organisational Structure Sub-Votes Display Sub-Votes
Vote 1 - Council Vote 1 Council

Vote 2 - Municipal Manager & Internal Audit 1.1 Council General 1.1 - Council General

Vote 3 - Management Services 1.2 Mayor's Office 1.2 - Mayor's Office

Vote 4 - Finance 1.3 Pensioners & Continued Members 1.3 - Pensioners & Continued Members

Vote 5 - Community Services 1.4 [Name of sub-vote]

Vote 6 - Economic and Social Development & Tourism 1.5 [Name of sub-vote]

Vote 7 - Infrastructure & Planning 1.6 [Name of sub-vote]

Vote 8 - Protection Services 1.7 [Name of sub-vote]

1.8 [Name of sub-vote]

1.9 [Name of sub-vote]

1.10 [Name of sub-vote]

Vote 2 Municipal Manager & Internal Audit

2.1 Municipal Manager 2.1 - Municipal Manager

2.2 Internal Audit 2.2 - Internal Audit 

Vote 3 Management Services

3.1 Director: Management Services 3.1 - Director: Management Services

3.2 Communication 3.2 - Communication

3.3 Legal Services 3.3 - Legal Services

3.4 Strategic Services 3.4 - Strategic Services

3.5 Human Resources 3.5 - Human Resources

3.6 Info & Communication Technology 3.6 - Info & Communication Technology

3.7 Council Support Services 3.7 - Council Support Services

3.8 Municipal Court 3.8 - Municipal Court

Vote 4 Finance

4.1 Director: Finance 4.1 - Director: Finance

4.2 Deputy Director: Finance 4.2 - Deputy Director: Finance

4.3 Accounting Services 4.3 - Accounting Services

4.4 Expenditure & Asset Management 4.4 - Expenditure & Asset Management

4.5 Revenue 4.5 - Revenue

4.6 Supply Chain Management 4.6 - Supply Chain Management

4.7 Data Control 4.7 - Data Control

4.8 Assessment Rates 4.8 - Assessment Rates

Vote 5 Community Services

5.1 Director & Administration 5.1 - Director & Administration

5.2 Offices & Community Buildings 5.2 - Offices & Community Buildings

5.3 Parks & Townlands, Cemetries 5.3 - Parks & Townlands, Cemetries

5.4 Libraries 5.4 - Libraries

5.5 Sport & Recreation 5.5 - Sport & Recreation

5.6 Housing & Social Upliftment 5.6 - Housing & Social Upliftment

5.7 Roads & Stormwater 5.7 - Roads & Stormwater

5.8 Water 5.8 - Water

5.9 Sewerage 5.9 - Sewerage

5.10 Refuse 5.10 - Refuse

Vote 6 Economic and Social Development & Tourism

6.1 Director: Economic Development & Planning 6.1 - Director: Economic Development & Planning

6.2 Tourism 6.2 - Tourism

6.3 Parking Services 6.3 - Parking Services

6.4 EPWP 6.4 - EPWP

6.5 Social Development 6.5 - Social Development

6.6 Thusong Centre Hawston 6.6 - Thusong Centre Hawston

Vote 7 Infrastructure & Planning

7.1 Director: Infrastructure & Planning 7.1 - Director: Infrastructure & Planning

7.2 Deputy Director:Engineering Planning 7.2 - Deputy Director:Engineering Planning

7.3 Engineering Services & Housing Development 7.3 - Engineering Services & Housing Development

7.4 Town Planning 7.4 - Town Planning 

7.5 Geographical Info System (GIS) 7.5 - Geographical Info System (GIS)

7.6 Building Control Services 7.6 - Building Control Services

7.7 Environmental Management Services 7.7 - Environmental Management Services

7.8 Electricity 7.8 - Electricity

7.9 Solid Waste Planning & Solid Waste Disposal 7.9 - Solid Waste Planning & Solid Waste Disposal

7.10 Property Administration 7.10 - Property Administration

Vote 8 Protection Services

8.1 Director: Protection Services 8.1 - Director: Protection Services

8.2 Traffic 8.2 - Traffic

8.3 Law Enforcement 8.3 - Law Enforcement

8.4 Vehicle testing 8.4 - Vehicle testing

8.5 Fire Brigade 8.5 - Fire Brigade

8.6 Vehicle Licensing 8.6 - Vehicle Licensing

8.7 Special Task Team Unit 8.7 - Special Task Team Unit

8.8 Disaster Management 8.8 - Disaster Management

8.9 Security Services 8.9 - Security Services
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Administrative and Corporate Support ��1������������������ �(9������������������ D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� �(9������������������� ��9������������������ ��9������������������

Asset Management D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Finance �05�(43����������� �95�9�3����������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� ��3����������������� ��3������������������ �9(�4�3������������ ��1�15������������ �19�1(1�����������

Fleet Management ����������������������� ����������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� ������������������������ ����������������������� �����������������������

Human Resources (0������������������� (0������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� (0�������������������� (0������������������� (0�������������������

Information Technology D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Legal Services D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Marketing, Customer Relations, Publicity and Media Co-

ordination
D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Property Services 530������������������ 530������������������ D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 530������������������� 59������������������� 419������������������

Risk Management D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Security Services D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������
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Aged Care D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Agricultural D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Animal Care and Diseases D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Cemeteries, Funeral Parlours and Crematoriums �13������������������ ��3������������������ D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� ��3������������������� ��9������������������ �5�������������������

Child Care Facilities D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Community Halls and Facilities 55������������������� 5�3������������������ D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 5�3������������������� ��5������������������ �11������������������

Consumer Protection D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Cultural Matters D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Disaster Management D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Education D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Indigenous and Customary Law D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Industrial Promotion D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Language Policy D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Libraries and Archives (�514��������������� (�514��������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� (�514���������������� (�3����������������� 0��5����������������

Literacy Programmes D�������������������� D��������������������� D���������������������

Media Services D�������������������� D��������������������� D���������������������

Museums and Art Galleries D�������������������� D��������������������� D���������������������

Population Development D�������������������� D��������������������� D���������������������

Provincial Cultural Matters D�������������������� D��������������������� D���������������������

Theatres D�������������������� D��������������������� D���������������������

Zoo's D�������������������� D��������������������� D���������������������

�.������'����������� �A�@�=������������� �A�@�=������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?��������������������� �A�@�=�������������� 44�>==������������� 4��=@��������������

Beaches and Jetties 334������������������ 334������������������ D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 334������������������� 334������������������ 334������������������

Casinos, Racing, Gambling, Wagering D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Community Parks (including Nurseries) ��043��������������� ��043��������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� ��043���������������� 5��03��������������� 5���1���������������

Recreational Facilities 3�(9���������������� 3�(9���������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 3�(9����������������� (�134��������������� (�450���������������

Sports Grounds and Stadiums 1��415������������� 1��415������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 1��415�������������� �9�������������������� �9��������������������

�/&�����B��� A<��>�������������� A>�6�4������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� @�>������������������ ?�������������������� @�>������������������� =��A���������������� A=�4�>������������� A6�><<�������������

Civil Defence 4�0����������������� 4�0����������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 4�0������������������ �������������������� ��5�����������������

Cleansing D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Control of Public Nuisances D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Fencing and Fences D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Fire Fighting and Protection ���10��������������� ���10��������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� 0�9������������������ 0�9������������������� ��05(���������������� 1��13��������������� 1(4������������������

Licensing and Control of Animals ��������������������� ����0��������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� ����0���������������� �1������������������� ��(������������������

Police Forces, Traffic and Street Parking Control �9��(3������������� �9�((3������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� �9�((3�������������� 51�31�������������� 55��44�������������

Pounds D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

�����) =��6<6������������� 4���>>=����������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?��������������������� 4���>>=������������ A4�>�A������������� 66��>��������������

Housing 4��3(3������������� 1���994����������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 1���994������������ 51�9�5������������� 33��9��������������

Informal Settlements D��������������������� D���������������������

���&�� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?��������������������� ?��������������������� ?�������������������� ?��������������������

Ambulance D��������������������� D���������������������

Health Services D��������������������� D���������������������

Laboratory Services D��������������������� D���������������������

Food Control D��������������������� D���������������������

Health Surveillance and Prevention of Communicable 

Diseases including immunizations
D��������������������� D���������������������

Vector Control D��������������������� D���������������������

Chemical Safety D��������������������� D���������������������
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�&�����)���'�'�=�&�.���� 4���4>������������� 4���4>������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?��������������������� 4���4>�������������� <�@����������������� @��A6���������������

Billboards D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Corporate Wide Strategic Planning (IDPs, LEDs) D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Central City Improvement District D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Development Facilitation D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Economic Development/Planning ��(�4��������������� ��(�4��������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� ��(�4���������������� 1�3������������������ 11�������������������
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Regional Planning and Development D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Town Planning, Building Regulations and Enforcement, and 

City Engineer
(��05��������������� (��05��������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� (��05���������������� (�393��������������� 0�1�5���������������

Project Management Unit D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D���������������������

Provincial Planning D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D���������������������

Support to Local Municipalities D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D���������������������

!��'������.��� A���6��������������� <�@@���������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?��������������������� <�@@����������������� ����A��������������� 44�<�A�������������

Public Transport D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Road and Traffic Regulation D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Roads 5���3��������������� (�00���������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� (�00����������������� ����5��������������� 11�(�5�������������

Taxi Ranks D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D���������������������

 �=���������&�.��������� A=�������������������� A=�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?��������������������� A=��������������������� A@�������������������� =4��������������������

Biodiversity and Landscape 54�������������������� 54�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 54��������������������� 50�������������������� 41��������������������

Coastal Protection D��������������������� D���������������������

Indigenous Forests D��������������������� D���������������������

Nature Conservation D��������������������� D���������������������

Pollution Control D��������������������� D���������������������

Soil Conservation D��������������������� D���������������������
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 ���)�������� A�@���6����������� AA@�>4������������ ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� �������������������� ��������������������� A=4�>4������������� =�=�<>������������ =<>�4@������������

Electricity 5�0���3����������� 550�91������������ D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� �������������������� ��������������������� 541�91������������� 4�4�(9������������ 4(9�10������������

Street Lighting and Signal Systems D��������������������� D���������������������

Nonelectric Energy D��������������������� D���������������������

@���������)����� 4A<�>=������������ 4A>�A=������������ ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� =������������������� =�������������������� 4=A�A=������������� 466�>4<����������� 46<�6<A�����������

Water Treatment D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D���������������������

Water Distribution 15(�94������������ 159�54������������ D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� 4������������������� 4�������������������� 145�54������������� 133�91(����������� 13(�3(5�����������

Water Storage D�������������������� D��������������������� D���������������������

@���������������)����� 4�=��@A����������� 4���>�@����������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?��������������������� 4���>�@������������ 444�A4<����������� 44>��<6�����������

Public Toilets D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Sewerage 9(�590������������� 90�590������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 90�590�������������� 1�9��13����������� 114�9(������������

Storm Water Management (�403��������������� 4�51���������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 4�51����������������� ��1����������������� ��1�3���������������

Waste Water Treatment D�������������������� D��������������������� D���������������������

@���������)����� @<�6�<������������� @6�<=<������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?��������������������� @6�<=<�������������� 4���=A>����������� 44=��@������������

Recycling D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Solid Waste Disposal (Landfill Sites) 1�5����������������� 1�5����������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 1�5������������������ 1�503��������������� 1�4(4���������������

Solid Waste Removal 03���4������������� 04��44������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 04��44�������������� 1�1��35����������� 11��4�0�����������

Street Cleaning D��������������������� D���������������������

���
� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?��������������������� ?��������������������� ?�������������������� ?��������������������

#/������� D��������������������� D���������������������

#��������.��� D��������������������� D���������������������

+�������� D��������������������� D���������������������

*�������)���'�!�)&����� D��������������������� D���������������������

"��C��� D��������������������� D���������������������

������ D��������������������� D���������������������
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D��������������������� D���������������������
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����	������
�����
���������������� �A<��64����������� �A=�<>������������ ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� <��66��������������� <��66���������������� �=���=@������������ �6��A<@����������� �<��A<>�����������

 �����=����'������& 49�(�1������������� 40�4�3������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� E1����F�������������� E1����F��������������� 4(���3�������������� 3��195������������� 34�310�������������

Mayor and Council �3��(3������������� �4�0(4������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� E1����F�������������� E1����F��������������� �5�3(4�������������� �3�933������������� �0�9�5�������������

Municipal Manager, Town Secretary and Chief Executive ���345������������� ���3��������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� ���3���������������� �4���0������������� �3�305�������������

+���������'��'������������ 105��������������� 105��13����������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� 0�533��������������� 0�533���������������� 19��30������������� 190��59����������� ����55������������

Administrative and Corporate Support ���(50������������� ���9�4������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� ���9�4�������������� ���0��������������� �3�495�������������

Asset Management D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Finance 35�05�������������� 35�454������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� 9��91��������������� 9��91���������������� (��9�4�������������� (��(�(������������� (1�4(4�������������

Fleet Management 0�45(��������������� 9��9(��������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 9��9(���������������� 9�0����������������� 11��(9�������������

Human Resources 1��399������������� 1��343������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 1��343�������������� 15�3��������������� 14�554�������������

Information Technology ���1(5������������� ���1(5������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� ���1(5�������������� ���1(�������������� �5��5��������������

Legal Services 4��59��������������� 4��59��������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 4��59���������������� 4��1���������������� 4�3�9���������������

Marketing, Customer Relations, Publicity and Media Co-

ordination
��91���������������� ��00���������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� ��00����������������� ���50��������������� ��13����������������

Property Services 10�54�������������� 10��03������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� E5��F����������������� E5��F������������������ 1(�93��������������� 10�09�������������� 10�9(5�������������

Risk Management D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Security Services 5��39��������������� 5�(93��������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 5�(93���������������� 5�3�5��������������� 4�10����������������

Supply Chain Management 1��55�������������� 1��(�0������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� E4��F����������������� E4��F������������������ 1����3�������������� 1��995������������� 11�4(0�������������

Valuation Service D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D���������������������


������&��'�� ���9(��������������� ���(���������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� ���(����������������� ����5��������������� ��5�1���������������

Governance Function ���9(��������������� ���(���������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� ���(����������������� ����5��������������� ��5�1���������������

�������������	��������
�� 4><�>6������������ ����4@A����������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� <6������������������� A��=A��������������� A�@4=���������������� ��6�>>>������������ �4>���A����������� ��6�6A=�����������

�����������'������&����=���� 4<�>�>������������� 4<�=@�������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?��������������������� 4<�=@��������������� ���A�6������������� �4�6�@�������������

Aged Care 1���������������������� 1���������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 1����������������������� 1���������������������� 1����������������������

Agricultural D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Animal Care and Diseases D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Cemeteries, Funeral Parlours and Crematoriums 1��55��������������� 1���5��������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 1���5���������������� 1�3�0��������������� 1�(�4���������������

Child Care Facilities D�������������������� 10������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 10�������������������� D�������������������� D��������������������

Community Halls and Facilities (�594��������������� (��10��������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� (��10���������������� 0�9�(��������������� 9�5�����������������

Consumer Protection D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Cultural Matters D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Disaster Management D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Education D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Indigenous and Customary Law D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Industrial Promotion D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Language Policy D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Libraries and Archives 9��09��������������� 9��((��������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 9��((���������������� 9�9�1��������������� 1��4���������������

Literacy Programmes D�������������������� D��������������������� D���������������������

Media Services D�������������������� D��������������������� D���������������������

Museums and Art Galleries D�������������������� D��������������������� D���������������������



Population Development D�������������������� D��������������������� D���������������������

Provincial Cultural Matters D�������������������� D��������������������� D���������������������

Theatres D�������������������� D��������������������� D���������������������

Zoo's D�������������������� D��������������������� D���������������������

�.������'����������� =4�@4A������������� =��<>�������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?��������������������� =��<>��������������� =>�4��������������� 6��A<��������������

Beaches and Jetties 3���1��������������� (�1�1��������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� (�1�1���������������� (�00���������������� 0��3����������������

Casinos, Racing, Gambling, Wagering D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Community Parks (including Nurseries) �(�51�������������� �0�535������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� �0�535�������������� ���4(�������������� �������������������

Recreational Facilities 1��53�������������� 11�051������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 11�051�������������� 15�1�3������������� 15�93(�������������

Sports Grounds and Stadiums 4�9�0��������������� 4��03��������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 4��03���������������� 3�4����������������� 3�91����������������

�/&�����B��� >A�<>=������������� >@�<6A������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� <6������������������� A��=A��������������� A�@4=���������������� 4���=@������������� 4���AA������������ 4�<�>�������������

Civil Defence 4�4(���������������� 5��5���������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 5��5����������������� 4�((���������������� 3�������������������

Cleansing D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Control of Public Nuisances 13�950������������� 10�055������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� 1�(4(��������������� 1�(4(���������������� ���3�1�������������� 1(�(�5������������� 10�4(��������������

Fencing and Fences D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Fire Fighting and Protection ����59������������� ���(9(������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� ���9���������������� ���9����������������� �3��00�������������� ���535������������� ���0�5�������������

Licensing and Control of Animals D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Police Forces, Traffic and Street Parking Control 59�9�9������������� 41�(01������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� (3������������������� (���������������������� (39������������������� 4��459�������������� 4(�5(1������������� 49�����������������

Pounds D�������������������� D�������������������� D��������������������� D���������������������

�����) ���A�A������������� 6���A@������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?��������������������� 6���A@�������������� �6���<������������� �A�6�A�������������

Housing ���5�5������������� 3���50������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 3���50�������������� �3���(������������� �5�3�5�������������

Informal Settlements D��������������������� D���������������������

���&�� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?��������������������� ?��������������������� ?�������������������� ?��������������������

Ambulance D��������������������� D���������������������

Health Services D��������������������� D���������������������

Laboratory Services D��������������������� D���������������������

Food Control D��������������������� D���������������������

Health Surveillance and Prevention of Communicable 

Diseases including immunizations
D��������������������� D���������������������

Vector Control D��������������������� D���������������������

Chemical Safety D��������������������� D���������������������
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� 46��@A4����������� 46=�6�4����������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� :@=>;����������������� :@=>;������������������ 46A�<<������������� 466�A������������� 4<���4@�����������

�&�����)���'�'�=�&�.���� AA�A�>������������� A��===������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� :@=>;����������������� :@=>;������������������ A��6><�������������� A��@@�������������� AA��<��������������

Billboards D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Corporate Wide Strategic Planning (IDPs, LEDs) 5��9(��������������� 5��9(��������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 5��9(���������������� 5�593��������������� 5�(�5���������������

Central City Improvement District D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Development Facilitation 1��0(��������������� 1��0(��������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 1��0(���������������� 1��05��������������� 1�1�����������������

Economic Development/Planning 9���(��������������� 9��5(��������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� E049F����������������� E049F������������������ 0�500���������������� 3�0����������������� (��14���������������

Regional Planning and Development D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Town Planning, Building Regulations and Enforcement, and 

City Engineer �1�1(0������������� �����0������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� �����0�������������� ���910������������� ����00�������������

Project Management Unit 0�431��������������� 0�50(��������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 0�50(���������������� (�44���������������� (�95����������������

Provincial Planning D�������������������� D�������������������� D��������������������� D���������������������

Support to Local Municipalities D�������������������� D�������������������� D��������������������� D���������������������

!��'������.��� 4�6�<=4����������� 44���A>����������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?��������������������� 44���A>������������ 44��AA6����������� 44<�A�������������

Public Transport D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Road and Traffic Regulation 1��50��������������� 1��(5��������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 1��(5���������������� 1������������������� 1�5�4���������������

Roads 1�4�4�5����������� 1�0�0(3����������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 1�0�0(3������������ 11��1�5����������� 114�993�����������

Taxi Ranks D�������������������� D��������������������� D���������������������

 �=���������&�.��������� 44�664������������� 44�@�6������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?��������������������� 44�@�6�������������� 4���>6������������� 4��=A<�������������

Biodiversity and Landscape 11�5�1������������� 11�403������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 11�403�������������� 9�0�3��������������� 1���3(�������������

Coastal Protection D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Indigenous Forests D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� D��������������������� D�������������������� D��������������������

Nature Conservation �5������������������� �5������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� �5�������������������� �3������������������� �0�������������������

Pollution Control D�������������������� D��������������������� D���������������������

Soil Conservation D�������������������� D��������������������� D���������������������
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� 6�>�4=A����������� 6A6��6=����������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ��=�>��������������� ��=�>���������������� 6A@�@�A������������ 6>��>>@����������� <=@�>>>�����������

 ���)�������� �6��@A4����������� �6>�>A4����������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� �������������������� ��������������������� �<4�>A4������������ �>>�6A<����������� A=4�>�@�����������

Electricity �31�0(������������ �33��40����������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� �������������������� ��������������������� �30��40������������ �9(�5(4����������� 559�4�0�����������

Street Lighting and Signal Systems 1�9(���������������� ��40���������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� ��40����������������� ��1(���������������� ���9����������������

Nonelectric Energy D�������������������� D��������������������� D���������������������

@���������)����� 446�>@������������ 44A�=@6����������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?��������������������� 44A�=@6������������ 4���4=A����������� 4�>�>�>�����������

Water Treatment 43�90�������������� 45�9�5������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 45�9�5�������������� 49�(0�������������� 3��034�������������

Water Distribution 45�5�0������������� 45��0(������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 45��0(�������������� 43�4(9������������� 49�5(��������������

Water Storage 4�495��������������� 4�495��������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 4�495���������������� 3�(91��������������� (�4(����������������

@���������������)����� @=�@@6������������� @@��A�������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?��������������������� @@��A��������������� >��>6<������������� >=�@4��������������

Public Toilets 50(������������������ 9�5������������������ D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 9�5������������������� 41(������������������ 459������������������

Sewerage 50�5�4������������� 53�033������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 53�033�������������� 41��(�������������� 45�9(1�������������

Storm Water Management 1��590������������� 1��9(0������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 1��9(0�������������� 15�(93������������� 14��59�������������

Waste Water Treatment ���5(4������������� �(�4(4������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� �(�4(4�������������� �5��0�������������� �4��5��������������

@���������)����� <��AAA������������� <���>=������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� =�>������������������ =�>������������������� <��>�A�������������� <<����������������� @4��=4�������������

Recycling ��������������������� 0��������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 0���������������������� 514������������������ 55�������������������

Solid Waste Disposal (Landfill Sites) �5���(������������� �3��51������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� �3��51�������������� �0����������������� 5����9�������������

Solid Waste Removal �3�99�������������� �4�433������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� 4�9������������������ 4�9������������������� �3�1�4�������������� �(�0�9������������� �9�4�4�������������

Street Cleaning 915������������������ 1�5�4��������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� 1�5�4���������������� 9(3������������������ 1���5���������������

���
� ��>A=��������������� ��4�=��������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?�������������������� ?��������������������� ��4�=���������������� ��>6A��������������� ���<4���������������

#/������� D�������������������� D��������������������� D���������������������

#��������.��� D�������������������� D��������������������� D���������������������

+�������� D�������������������� D��������������������� D���������������������

*�������)���'�!�)&����� D�������������������� D��������������������� D���������������������

"��C��� D�������������������� D��������������������� D���������������������

������ ��954��������������� ��1�4��������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D�������������������� D��������������������� ��1�4���������������� ��935��������������� ���(1���������������
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?����1�6������& �1��0������������� ���05������������� D������������������� D������������������� D������������������� D������������������� D������������������� D������������������� ���05������������� 11���5������������ 1��(�4������������

?������6�"����.�&�"���)���,�
������&�#'�� �3������������������� �3������������������� D������������������� D������������������� D������������������� D������������������� D������������������� D������������������� �3������������������� D������������������� D�������������������

?������6�"���)���������=���� 055����������������� 055����������������� D������������������� D������������������� D������������������� D������������������� D������������������� D������������������� 055����������������� 050����������������� 041�����������������

?����5�6�+������ �05�915���������� �94��05���������� D������������������� D������������������� D������������������� D������������������� ��3���������������� ��3���������������� �9(�305���������� ��1��1����������� �19��59����������
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