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In terms of Section 72 of the Local Government Municipal Finance Management Act No. 56 of 2003 
(MFMA) the Accounting Officer must by 25 January of each year assess the budget and performance 
of the municipality during the first half of the financial year. A report on such assessment must in terms 
of Section 72(1)(b) of the MFMA be submitted to the Mayor, Provincial Treasury and National 
Treasury. 
 
Once the Mayor has considered the report, she must submit the report to Council by 31 January in 
terms of Section 54 of the MFMA. 
 
The midyear performance supporting tables were prepared in accordance with MFMA Circular 13 and 
the Municipal Budget and Reporting Regulations. 
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Executive Summary 
 
The 2020/2021 preliminary audited outcome figures have been included for information 

purposes and will be finalised after the tabling of the Annual Report in Council. 

 

Revenue by Source 

The Year-to-Date actual operating revenue is R724.8m, which is 0.43% above the YTD budget 

projections of R721.7m at the end of December 2021.  

 

Borrowings 

The balance of borrowings amounts to R458.1m at the end of December 2021. 

 

Operating expenditure by vote & type 

Current expenditure amounts to R670.9m which is 2.43% below YTD budget projections of R687.7m 

at the end of December 2021.  

 

Capital expenditure 

YTD Capital expenditure amounts to R57.1m or 21.05% of the adjusted budget of R271.5m. The 

current capital commitments of orders in progress amounts to R60.8m or 22.38% of the adjusted 

capital budget of R271.5m.  

 

Cash flows 

The municipality started the year with a positive cash balance of R612.7 million. The December closing 

balance is R640.9 million. Refer to Supporting Table SC9 for more details on the cash position. 

 

Allocations received (National & Provincial Grants) 

Grants totaling R51.07m was received during December 2021. 

 

Spending on Grants 

Spending on grants amounts to R13.5m for December 2021 which includes FMG, EPWP, INEP, 

MIG, Water Service Infrastructure Grant, Resource funding for the establishment & support of K9 

Unit, Provincial Library Grant, MSDCBG, DBSA Capital Grant & Provincial Housing Grant – 

Construction Contracts. 
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Material variances 

The table below summarises variances for projected revenue and expenditure. 
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Performance in relation to SDBIP targets 

See the Service Delivery Performance Analysis on page 32 of this report. 

 

 

SDBIP remedial or corrective steps 

Refer to the Annexure C of this report.  
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In-year budget statement tables 
 
BUDGET STATEMENT SUMMARY – DECEMBER 2021 
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Financial Performance (revenue & expenditure by functional classification) – December 2021 
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Financial Performance (revenue and expenditure by municipal vote) – December 2021 
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The annual revenue budget is approved as ‘Revenue by Source’. The Year-to-Date actual revenue is 

0.43% above the YTD budget projections. 

Current expenditure is 2.43% below YTD budget projections for December 2021. 
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Capital Expenditure (Municipal vote, standard classification and funding) – December 2021 
 

����$�� &���	��/	
�����$��

-����	��

����� 	

�
������

&���	�

-�.���	��

&���	�

����+�'�

����

/	
���

����

/	
���

����	�

/���

�
���	

/���

�
���	

)����/	
�

)�
	���

"��+������ 0

������/	
�	��	�����
	���
��
�����

@��	�����*�������9�:�2��A
�7����	 5���������������� 5���������������� 5���������������� 5���������������� 5����������������� 5����������������� 5�������������� 5������������������

@��	�+���:��������:���%	��9�0��	�����"���� 5���������������� 5���������������� 5���������������� 5���������������� 5����������������� 5����������������� 5�������������� 5������������������

@��	�����:���%	�	���3	����	
 5���������������� ��(������������� ��(������������� ��'�������������� ��('������������� ��,�������������� .��/������������� ��� ��(���������������

@��	�����������	 5���������������� ������������������ ������������������ 5���������������� ������������������� +������������������ �,�������������� (+� ��������������������

@��	�����0����
�������	�9�1������% (��(�+��������� �,������������ �(��,�+������� �����'��������� �(�������������� (���(����������� .+��'�(/������ ���� �(��,�+���������

@��	�����1���	������3	����	
 5���������������� ����������������� ����������������� '����������������� +����������������� �(���������������� �,�������������� ++� �������������������

@��	�(����������������3������8	�	���	���9�6����
� 5���������������� ������������������ ������������������ 5���������������� 5����������������� 5����������������� 5�������������� ��������������������

@��	�,���*�������2�3	����	
 ��������������� ��+'(����������� ��+'(����������� 5���������������� ������������������ ��('������������� .�����/�������� �'+� ��+'(�������������

�����������������'	
�	��	�����
	 ��6�4�7������� �36�737������� �3������������ ���65���������� 56�������������� 44�6������������ 1�3����2������ ��40 �3��������������

@��	�����*�������9�:�2��A
�7����	 ��+�������������� 5���������������� 5���������������� 5���������������� 5����������������� 5����������������� 5�������������� 5������������������

@��	�+���:��������:���%	��9�0��	�����"���� 5���������������� 5���������������� 5���������������� 5���������������� 5����������������� 5����������������� 5�������������� 5������������������

@��	�����:���%	�	���3	����	
 +�+,,����������� 5���������������� 5���������������� 5���������������� 5����������������� 5����������������� 5�������������� 5������������������

@��	�����������	 �(���������������� 5���������������� 5���������������� 5���������������� 5����������������� 5����������������� 5�������������� 5������������������

@��	�����0����
�������	�9�1������% ,��++���������� ���+����������� �+��+(��������� ����'����������� ��+�,������������ ++�������������� .���(,�/������ �(�� �+��+(�����������

@��	�����1���	������3	����	
 ,��������������� (��������������� ,�(+(����������� �'��������������� +����������������� ���+'������������ .��+��/�������� �,�� ,�(+(�������������

@��	�(����������������3������8	�	���	���9�6����
� �',�������������� 5���������������� 5���������������� 5���������������� 5����������������� 5����������������� 5�������������� 5������������������

@��	�,���*�������2�3	����	
 �����'��������� +(���'��������� +(���'��������� ��,������������� +���(������������ ����(����������� .(�(�(/�������� �((� +(���'�����������

����������������	�'	
�	��	�����
	 �������������� ,���,'��������� ,,�+����������� ���,,����������� (�,�������������� ���������������� 1�7�43�2������ �440 ,,�+�������������

�����������(��	�����
	 �75�3��������� �45�447������� �4��7��������� ���7����������� 74�������������� ����773�������� 175��632������ �560 �4��7�����������

������(��	�����
	���)��������������#������

����������	��
	�
����������� 4��75����������� ��447����������� ��447����������� 7�6�������������� ��3�������������� ��337������������ .�+/������������� ��� ��447�������������

�;	�����	������������ ����������������� ������������������� ������������������� 5���������������� 5����������������� 5�������������� ����������������������

������	�����������
������� ���''����������� ��((������������ ��((������������ ��'�������������� ��,�������������� ��,,������������� .�+/������������� ��� ��((��������������

0��	���������� 5���������������� 5���������������� 5���������������� 5���������������� 5����������������� 5�������������� 5������������������

���������	��
	������	����� 6��63���������� 46�666��������� 4��7�3��������� 4�4�3����������� ���6�3���������� ���������������� .�+����/������ ��(� 4��7�3�����������

*�������2�����
������
	����	
 ����(+��������� '�''������������ '�''������������ ������������������ +����������������� ��''������������� .��(,�/�������� �'�� '�''��������������

3���������	��	����� ++�,,���������� (�(�+����������� ����(���������� 5���������������� 5����������������� 5�������������� ����(������������

1������
��	�2 ,��+������������ (�,'(����������� '��,'����������� +'��������������� �((��������������� ����������������� .����(/�������� �,'� '��,'�������������

>��
��% �'��',��������� �����'��������� �(��,���������� (��(������������ +��+�(���������� +���'+���������� .�����/�������� ���� �(��,������������

>	���4 5���������������� 5���������������� 5���������������� 5���������������� 5����������������� 5����������������� 5�������������� 5������������������

��������	��
	�������������	������ �6������������� �6�7����������� �3�43���������� ���������������� ����������������� 7�36������������� .��,��/�������� ���� �3�43������������

1������%������	�	���	�� ,��������������� (�',(����������� (�',(����������� ������������������� ������������������ ��''������������� .���,�/�������� �(�� (�',(�������������

���������
��� +��(����������� ����+���������� ���(''��������� ����(����������� ���+������������� ��,''������������ .+��((/�������� ���� ���(''�����������

��������	��������	����� 5���������������� 5���������������� 5���������������� 5���������������� 5����������������� 5����������������� 5�������������� 5������������������

���
���	������ ����7�7������� �4��536������� �4��5�3������� ���6����������� �����4���������� 4��756���������� .�,��,+/������ ���� �4��5�3���������

��	�%2�
����	
 ��������������� �,�+����������� �,�+����������� ���������������� ,�,(������������� +,�������������� .�'��+'/������ ��'� �,�+�������������

?��	������%	�	�� ����(���������� ���',+��������� �+���(��������� +�'�(����������� ���,������������ +���+����������� .(�+�+/�������� ���� �+���(�����������

?�
�	� ��	������%	�	�� �(��'���������� �(��,���������� ���++,��������� ���+������������ (�,((������������ �,�������������� .���+�(/������ ��(� ���++,�����������

?�
�	�����%	�	�� �,������������� ��,������������� ���������������� ����������������� ��(�+������������ +�,�������������� .�����/�������� ��,� ������������������

����� 5���������������� 5���������������� 5���������������� 5���������������� 5����������������� 5�������������� 5������������������

�����������(��	�����
	���)���������

�����#������ �75�3��������� �45�447������� �4��7��������� ���7����������� 74�������������� ����773�������� 175��632������ �560 �4��7�����������

)���	���'=

<��������!��	���	�� ��������������� ���(����������� ���(����������� +��������������� ���(+������������ �(�,((���������� .���(��/������ ���� ���(�������������

1����������!��	���	�� �,��'���������� ����������������� ��('+����������� 5���������������� 5����������������� 5�������������� ��('+�������������

8�
������:���������2 5���������������� 5���������������� 5���������������� 5���������������� 5����������������� 5�������������� 5������������������

7�4	������
�	�
�����%����
 5���������������� ���+����������� ����++��������� (�(('����������� +��(,'���������� ���������������� .,�+++/�������� �+(� ����++�����������

�
��#	
��
	������	��������� 3��56���������� ����777������� ��4�7�3������� ���5����������� �4�6������������ 54�333���������� 1�6�6�42������ �5�0 ��4�7�3���������

+��'�'��������� 5���������������� 5���������������� 5���������������� 5����������������� 5�������������� 5������������������

&�

�,��� ��������������� '�������������� '��('���������� ��'������������� ++��,'���������� �'��'����������� .������/������ ��+� '��('������������

>��	
���'��	�	
�	��#���� ����'�'������� �'������������� �'������������� ����'����������� ����������������� +���((���������� .�(�'�(/������ �(�� �'���������������

�����������)������ �75�3��������� �45�447������� �4��7��������� ���7����������� 74�������������� ����773�������� 175��632������ �560 �4��7�����������

��������	
��
��������	��7�����+�'�&���	�����	 	�����������(��	�����
	�1 �����������	?�#��������������#����������#������2���

�����	�	 �	


!��	��	��
������

 
 
Capital expenditure is 48.76% below the Year-to-Date budget projections. Refer to the table on page 
23 for the implementation status of the Top 10 Capital Projects. 
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Cash Flow - December 2021 
 

����$�� &���	��/	
�����$��

-����	��

����� 	

�
������

&���	�

-�.���	��

&���	�

����+�'�

����

/	
���

����

/	
���

����	�

/���

�
���	
/����
���	

)����/	
�

)�
	���

"��+������ 0

�-�B�)@���)"����*("-�><D�-��>!>�>(�

"	�	����

1��	��2����	
 +�+��(+ +('���� +('���� +����' ��,���� ��,���� .(�/ ./ +('����

3	����	��4��%	
 (���'�� ('+���� ('+���� ���+�� �'���(+ �'����� �� ('+����

7�4	���	�	��	 �����'+������ ��'��,'�������� ��������������� ���+������������ '+�������������� '+���(��������� .�/������������� �� ����������������

!��	���	������	�����% ��(��,������� ��'��'+�������� ��'�(,+�������� ���������������� ��+������������ ��+����������� 5������������ ��'�(,+���������

!��	���	����������� +��,+��������� ���������������� ���������������� ��,�'������������ '�(�(������������ '�(�(����������� 5������������ �����������������

0��	�	
� ���(�,�������� +(�������������� +(�������������� ������������������ ����(,���������� ����(,��������� 5������������ +(���������������

8����	��
 5��������������� 5����������������� 5����������������� 5����������������� 5����������������� 5���������������� 5������������ 5������������������

*' 	���

3���	�
�����	���2		
 .����'����/�� .�������'�/���� .�������,�/���� .�������/������� .��(����/������� .����''(/������ �,������������ �� .�������,�/�����

������	��4��%	
 .�,�,��/������� .���,��/��������� .���,��/��������� .�(�'�(/��������� .+���(,/��������� .+���(,/�������� 5������������ .���,��/����������

6���
�	�
�����!����
 .,�(��/��������� .�+��+�/��������� .�+��+�/��������� .�����/����������� .�����/����������� .�����/���������� 5������������ .�+��+�/����������

<(���-�B�)"��$1A�(�2��*("-�><D�-��>!>�>(� ��3�6�������� ��7������������ ��6�6���������� ����7����������� ����4�5�������� ����467������� 3������������� �0 ��6�6�����������

�-�B�)@����)"���><!(��><D�-��>!>�>(�

"	�	����

1���		�
������
�
������11� '��������������� 5����������������� 5����������������� 5����������������� 5����������������� 5���������������� 5������������ 5������������������

8	��	�
	�.����	�
	/���4	����������	����	�	�����	
 ������������������ 5����������������� 5����������������� 5����������������� 5����������������� 5���������������� 5������������ 5������������������

8	��	�
	�.����	�
	/������������	������	
��	��
 .��,(,/��������� .��',�/����������� .��',�/����������� .���/�������������� .+��'�/����������� .+��'�/���������� 5������������ .��',�/������������

*' 	���

*�������

	�
 .+���,��/����� .+(��((�/������� .+(���+�/������� .+����+/��������� .�(����/��������� .�(����/�������� 5������������ .+(���+�/��������

<(���-�B�)"��$1A�(�2�><!(��><D�-��>!>�>(� 1�73�4�52����� 1�46�4772������� 1�47���52������� 1���6542��������� 176��7�2��������� 176��7�2�������� :������������ 1�47���52��������

�-�B�)@����)"���)><-<�><D�-��>!>�>(�

"	�	����

34�����	�������
 5��������������� 5����������������� 5����������������� 5����������������� 5����������������� 5���������������� 5������������ 5������������������

$���� ��%����%��	��=�	��������% �������������� ���������������� ���������������� 5����������������� 5����������������� 5���������������� 5������������ �����������������

0���	�
	�.�	��	�
	/�������
��	���	�
��
 ��+������������ +���������������� +���������������� .�+,/�������������� ������������������ ����������������� 5������������ +�����������������

*' 	���

�	�2�	����������� ��% .����(�/������� .������/��������� .������/��������� .����(+/��������� .+��+��/��������� .+��+��/�������� 5������������ .������/����������

<(���-�B�)"��$1A�(�2�)><-<�><D�-��>!>�>(� 3��3����������� 1���5�2����������� 1���5�2����������� 1����662��������� 1�7�37�2��������� 1�7�37�2�������� :������������ 1���5�2������������

<(��><�"(-�($�1�(�"(-�(2�><��-�B�B(@� 15���6�2������� 1�4��662��������� 1�3���62��������� 14��6�2����������� �3�������������� �3��6���������� 1�3���62����������

*�
4=��
4�	B�����	��
�����	%�����%C ����,�������� ��,��+'�������� ��,��+'�������� ��+�(+��������� ��,��+'������� ��+�(+����������

*�
4=��
4�	B�����	��
��������4=2	���	��C ��+�(+������� ����,+'�������� ��������������� ����'���������� �����+�������� �����'����������

��������	
��
��������	��4�����+�'�&���	�����	 	�������+�)��,���������	�	 �	


�	��
������

 
 
The municipality started the year with a positive cash balance of R612.7 million. The December closing 

balance is R640.9 million. Refer to Supporting Table SC9 for more details on the cash position. 
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Supporting Table SC9: Monthly Budget Statement – Actual & revised targets for cash receipts 

& cash flows 
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This supporting table gives details of information summarised in Table C7. 
 



�

���

SUPPORTING DOCUMENTATION 
 

Debtors' analysis 
 
Supporting Table SC3 Debtors’ age analysis 
(This table represents the debtors billing system representing the state of all debtors, including 
payments received in advance) 
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The debtors’ level increasing trend observed during May to June 2020 has stabilized and the 12-
month rolling average payment rate has since increased from 96,95% in June 2020 to 98,79% at the 
end of December 2021. 
 
Summary of Indigent Households 

Indigent 

Households
Amount

Other 

Households

Total 

Households
�����

July 7 258 NO VOTE for 2021-2022 28 646 35 904 20.22%
August 7 225 NO VOTE for 2021-2022 28 666 35 891 20.13%
September 7 231 NO VOTE for 2021-2022 28 641 35 872 20.16%
October 7 259 NO VOTE for 2021-2022 28 613 35 872 20.24%
November 7 294 NO VOTE for 2021-2022 28 581 35 875 20.33%
December 7 300 NO VOTE for 2021-2022 28 575 35 875 20.35%
�����

January NO VOTE for 2021-2022
February NO VOTE for 2021-2022
March NO VOTE for 2021-2022
April NO VOTE for 2021-2022
May NO VOTE for 2021-2022
June NO VOTE for 2021-2022

Indigent Household  Statistics

 
 
Monthly FBS (Free Basic Services) 

No. of 

Indigent 

(poor) 

beneficiaries

No. of other 

beneficiaries 

(non indigent)

Total 

beneficiaries

level of 

Service        

(e.g. 6 

kilolitres 

per 

household)

No. of 

Indigent 

(poor) 

beneficiaries

No. of other 

beneficiaries 

(non indigent)

Total 

beneficiaries

level of 

Service           

(e.g. VIP 

toilets)

7300 6KL 7300 0 7300 waterborne

Beneficiaries  

provided by 

Eskom

Beneficiaries  

provided by 

Municipality 

Non-grid 

energy 

Beneficiaries

level of 

Service 

(e.g. 50 Kwh 

per 

household)   

No. of 

Indigent 

(poor) 

beneficiaries

No. of other 

beneficiaries 

(non indigent)

Total 

beneficiaries

level of 

Service           

(type of 

subsidy)

124 7176 50kWh 7300 0 7300
Total 

monthly levy

Free Basic Water Free Basic Sanitation

Free Basic Electricity Free Bacic Refuse Removal 
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Summary of Debtors Age Analysis 
(This table represents gross debtors only) 

MONTH " 30 Days < 60 Days < 90 Days < 120 Days < 150 Days <180 Days <365 Days >365 Days
Total

-

����	�
������

����

Older than 90 

days

���������

June 0 0 0

May 0 0 0

April 0 0 0

March 0 0 0

February 0 0 0

January 0 0 0

December 76 857 821 3 040 431 1 985 831 1 414 686 1 294 742 1 313 737 7 164 110 45 719 056 138 790 415 61 932 594 56 906 331

November 79 808 469 2 971 532 1 650 149 1 398 746 1 386 080 1 359 277 7 225 254 44 884 546 140 684 053 60 875 584 56 253 903

October 83 016 839 2 501 876 1 664 173 1 519 324 1 450 070 1 275 681 7 184 732 44 280 725 142 893 418 59 876 580 55 710 531

September 84 261 708 2 433 845 1 779 373 1 804 745 1 387 287 1 330 111 7 314 575 43 787 676 144 099 319 59 837 611 55 624 394

Augustus 74 355 400 2 386 273 2 010 374 1 497 509 1 391 876 1 459 284 7 138 167 42 986 545 133 225 429 58 870 028 54 473 381

July 75 914 486 2 861 414 1 785 127 1 512 627 1 531 683 1 309 644 6 909 346 42 173 411 133 997 738 58 083 251 53 436 711  
 
 
Creditors' analysis 
 
Supporting Table SC4 
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Supporting Table SC4 reflects current creditors at the end of December 2021. 
 
The payment of creditors is within requirements of the MFMA. 
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Investment portfolio analysis 
 
Supporting Table SC5 
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Surplus cash not immediately required is invested in call and monthly deposits. 
 
Long term investments relate to the sinking fund investments. 
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Allocation and grant receipts and expenditure 
 
Supporting Table SC6 – Grant receipts 
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Grant receipts are monitored according to the payment schedules. Year-to-date actuals only reflects 
actual receipts for 2021/2022. 
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Supporting Table SC7(1) – Grant expenditure 
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Grant expenditure is monitored against grant receipts. 
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Supporting Table SC7(2) – Expenditure against approved rollovers 
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A Roll over application was submitted to Provincial and National Treasury in August 2021 for the 
unspent grant funds. All unspent grants relating to the 2020/2021 financial year were granted. 
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Expenditure on councilor allowances and employee benefits 
 

Supporting Table SC8 
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Financial Performance 
 

Supporting Table SC2 
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Top 10 Capital Projects 
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*'&�13�2+*)&�/(�

'&$&-;�/9&�

&710/134�

)9*++&34&0�

= Gansbaai
Multi-ward 

Gb Area
FKRAAL KBAAI BHEAD  NEW 66 11KV SUBSTATION50 400 000 ���������� �������

Tenders received 

are being 

evaluated.

Busy with 

compliance 

checks and 

preparing report 

for BEC meeting. 

Waiting for BEC 

date from SCM.

Not 

applicable
Not applicable

� Overstrand Overstrand

LCH SERVICES 

CONSTRUCTION 

CONTRACTS

52 259 085 ����	����
 ����������

Masakhane UISP 

Phase 2 - 100%, 

Masakhane UISP 

Phase 3 - 35%, 

Masakhane UISP 

Phase 4 - 8.4%, 

Masakhane 

Phase 1 

Wetcores - 100%, 

Mnt Pleasant 

Masakhane UISP 

Phase 2 - 100%, 

Masakhane UISP 

Phase 3 - 

Construction 

Phase, 

Masakhane UISP 

Phase 4 - 

Construction 

Phase. 

Transit 

Camp 

Wetcores on 

hold.

Transit Camp 

Wetcores will 

resume in 

January.

 Overstrand Overstrand

REPLACEMENT OF 

OVERSTRAND WATER 

PIPES

21 622 580 ��������	� ��������
�

Construction 

stage (Contract 

SC 2108/2020)

Construction 

stage.

None to 

date.
Not applicable

� Overstrand Overstrand

UPGRADING OF 

PUMPSTATIONS RISING 

MAINS

16 059 317 ���������
 �������	�

Construction 

stage (Contract 

SC 2171/2020)

Construction 

stage.

None to 

date.
Not applicable

� Gansbaai Ward 02 GANSBAAI CBD SEWER NETWORK EXTENSION7 348 170 
���	��
� �������
�

Construction 

stage (Contract 

SC 2185/2021)

Construction 

stage.

None to 

date.
Not applicable

� Overstrand Overstrand
WATER MASTER PLAN 

IMPLEMENTATION
7 272 830 
��
��	�� �
��	�

Construction 

stage (Contract 

SC 2192/2021)

Construction 

stage.

None to 

date.
Not applicable

� Hermanus

Multi-ward 

Hermanus 

Area

UPGRADE HERMANUS 

WELL FIELDS PHASE 2
6 691 709 ������
�� ���������

Drilling Tender 

SC 2223/2021 

had to be 

cancelled.

New drilling 

Tender SC 

2282/2021 to be 

advertised on 14 

Jan 2022.

Environmental 

impact 

assessment in 

progress for 

Hemel & Aarde 

well field 

augmentation.

New drilling 

tender to be 

advertised on 

14/01/2022 

(Tender SC 

2282/2021).

Environmental 

impact 

assessment 

stage (Hemel & 

Aarde well field 

expansion).

Cancellation 

of Tender 

SC 

2223/2021,                

necessitating 

a re-tender 

process;

Lengthy 

environment

al process

Re-tender as 

soon as 

possible;

Environmental 

process handled 

as quickly as 

practically 

possible.

! Blompark Ward 14 BLOMPARK HOUSING PROJECT BUS ROUTE5 583 000 ��	�
��
� 537 487 Construction 41%
Construction 

stage.

Not 

applicable
Not applicable

> Masakhane Ward 02 UPGRADE BULK SEWER SUPPLY AREA A&B4 834 000 ���	������ ��	����

Contractor 

appointed 26 

November 

2021(Tender 

SC2234/2021) 

Tender appeal 

period- expire 17 

December 2021

Not 

applicable
Not applicable

=6 Hawston Ward 08
UPGRADE HAWSTON 

SPORT COMPLEX
��������� ���
����� �

Design/Tender 

stage.

Design/Tender 

stage.

Not 

applicable
Not applicable

=���=���>=� =�!�6���!! >�6�!�6=��(/*+0  
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Supporting Table SC13a 
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Other supporting documentation 

Section 71 charts 

Capital expenditure monthly trend - actual vs target 

 

Capital expenditure – YTD actual vs YTD trend 
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Debtors Age Analysis 

 

Debtors by Type 
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Creditor Payments 
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Early indications are that the performance against the output and goals of the Service Delivery Budget 
Implementation Plan (SDBIP) are well on track. 
 
The Mid-Year Performance Assessment is based on the Revised Top Layer Service Delivery and 
Budget Implementation Plan for the period 01 July 2021 to 31 December 2021 (i.e., first six months 
of the financial year). 
 
The graphs below are the result of the unaudited Top Layer SDBIP for the first half of the financial 
year ending 31 December 2021 which measures the municipality’s overall performance, per 
Directorate, per National KPA and per Strategic objective. 
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The graph below illustrates the top layer performance of the Overstrand Municipality against the  

National Key Performance Areas (NKPA’s) for the period 1 July 2021 – 31 December 2021. 
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The graph below illustrates the top layer performance of the Overstrand Municipality against the 

Municipality’s Strategic Objectives as derived from the Municipality’s Integrated Development 

Plan (IDP) for the period 1 July 2021 – 31 December 2021. 



�

���













���������	


���������


������!�
��8�����


"9�


�������


��	


����������


�#


�


��#�


��	


9����9�


����������


"9�


�������!�����


�#


���������	


��������


����������


�


�9�


�������


�#


�9�


���������


"9�


��������


�#


������:


�������


��	


�����


	����������


"9�


�������


��	


����������


�#


�������


�������


"9�


�������


�#


	��������:


�����������


��	


��9���


!���������


%

���
&��


���������


'(


)*'+,-./


���������	� �� ���������	� ���������	� ��������	�




���
���
 '
)*+0,./
 �� �� �� ��������	� ��������	�




������
���
 1
)-+('./
 �� �� ���������	� �� �������
�	�




���
 (0


)'0+*(./


���������	� ����������	� ���������	� ��������	� ���
����	�




2���
���
 ((


)''+*3./


���������	� �� 
��������	� ���������	� �������
�	�




�4�������


2���
���


'
)*+0,./
 �� �� �� �������
�	� ��

"����5� *6
 *� (� -� (6� (6�

(00.
 ,+(-.� '+0*.� ('+'*.� 1,+7,.� 1,+7,.�

 

������"��	
�����������������������������������������%�����&�����'����
�������������� !���

"�"��(�$�����������"�"��

�
����������������
������������������������
�������	���

 
 

As per Table 2, the municipality met 23 (46.94%) of a total number of 49 Top Layer key performance 

indicators (KPIs) for the period, 01 July 2021 – 31 December 2021.  3 (6.12%) of KPIs were almost 

met and 2 (4.08%) of the indicators were not met. 21 KPI’s (42.86%) had no targets or actuals for 

the first six months of the 2021/22 financial year. 

 

If the KPI’s that had no targets or actuals in this period (KPI’s Not Yet Applicable) is not factored into 

the total of the 49 Top Layer Key Performance Indicators, the municipality in effect met 82.14% of 

the KPI’s for the period (28 KPI’s were measured). 
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In terms of Section 72(1)(a)(iii) the following is submitted regarding progress on resolving problems 
identified in the 2019/20 Annual Report: 
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  Original Amended Actual % 

  Budget Budget 31/12/2021   

Operational Expenditure 1 495 006 432 1 501 982 614 670 978 921 45% 

       

Operational Revenue (Excl. Capital Grants) 1 416 838 555 1 418 339 209 724 851 208 51% 

     

 

EXPENDITURE  

 
Approximately 45% of the adjusted operating expenditure budget of R1 501 982 614 was spent as 
at the end of December 2021. Preliminary expenditure savings and additional requests have been 
identified during the preliminary review of the budget. These amounts are summarised below. 
(See Annexure B1 for further details) 
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Operational Costs R 3 000 000 

��������������������

General Expenses, Repairs & Maintenance & Grant Expenditure  R 5 499 580  
 

REVENUE 

 
Approximately 51% of the adjusted operating revenue budget of R1 418 339 209 was levied or 
collected as at the end of December 2021. (See Annexure B1 for further details) 
 
All indications are that the services revenue will materialise as budgeted. 

�������������������

Grants and Other Revenue R 29 080 000  
 

CAPITAL 

�

  Original Amended Actual % 

  Budget Budget 31/12/2021   

       

Capital Expenditure 274 774 547 271 516 189 57 160 473 21% 

 
The capital expenditure as at the end of December 2021, including commitments, amounts to 
R117 923 656 and equates to 43% of the budget actually spent or committed. Preliminary budget 
changes and re-allocations between projects are listed in Annexure B2. 
 
CASH MANAGEMENT 
 
Cash flow predictions are as anticipated. The cash balance at the end of December 2021 amounts to 
R 640 933 670. 
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DEBTORS 

 
A larger increase in outstanding debt was observed in May 2020 to June 2020 and the 12-month 
rolling average payment rate had dropped to 96,95% by the end of June 2020. The collection rate 
gained traction during the 2021/2022 financial year and at the end of December 2021 this stood at 
98,79%. The financial impact of COVID-19 is still being closely monitored. 
 
 

SALARIES & WAGES 

 
All indications are that the salary budget will not be exceeded. 
 

OTHER RELEVANT INFORMATION 

 
COVID-19 

The national lockdown announced on 23 March 2020 by the President, became effective from 
midnight on 26 March 2020. The initial three-week lockdown was extended and thereafter reverted to 
further lockdown levels. The resurgence of COVID-19 in November 2020 and the official 
announcement of the second wave and further more stringent lockdown measures had an impact on 
the December 2020/January 2021 holiday season. The impact on basic services revenue streams 
over this holiday season is being monitored with the resurgence of the Covid-19 4th wave at the 
beginning of December 2021. No official announcements were made regarding further lockdowns and 
some relief measures in the form of the lifting of curfew were announced on 31 December 2021, which 
stands to benefit tourism as a whole. 
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Regulation 23 of the Municipal Budget and Reporting Regulations provides, inter alia for the following: 
“An adjustment budget may be tabled in the Municipal Council at any time after the Midyear Budget 
and Performance Assessment has been tabled in the Council, but not later than 28 February of each 
year. Furthermore, except under certain circumstances only one adjustment budget may be tabled in 
Council during a financial year.” 
 
Accordingly, it is recommended that a report on adjustments to the budget be submitted to Council for 
consideration on 26 January 2022. 
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DGI O’Neill�
MUNICIPAL MANAGER 
 
 
 
 
 
 

 

DGI O’Neill
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Municipal manager’s quality certification 
 
 
 
I, DGI O’Neill, the Municipal Manager of Overstrand Municipality, hereby certify that the –  
 
 

� Municipal Manager’s Report on the Midyear Budget and Performance 

Assessment  

 

as at December 2021 has been prepared in accordance with the Municipal Finance 
Management Act and regulations made under that Act. 
 
 
Print name:       DGI O’Neill 
 
Municipal Manager of Overstrand Municipality (WC032) 
 
 
 
Signature:         _____________________ 
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The table below is the unaudited Top Layer SDBIP Report for the first half of the financial year ending 31 December 2021 which measures the 

municipality’s overall performance per National Key Performance Area.  
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    Good Governance and Public Participation 
 

�������

��	
���

���������

�
��������
����������������

����

������
���������

�

�

�

�

�������

��������

���������� ��������	
���!"!#� ���������� ��������	
���!"!#�

�����������$��	�����

$������������� ����

����	
���!"!#����

���������� ����

����	
���!"!#�

������� ������� %�

������	�

��������&�

���$��	�

����

'�		����

������	������

���&�

'����������

(��������

����

���
������� %�

������	���

������&�

���$��	���

��'�		����

������	���

������&�

'����������

(��������

������� ������� %�

��4� ����

��	������

���	��

�����������

�	�����$�

�����������	

�������

��������	��

����

����������$�

�����

�	��������

�������������

�	������������

�	����������

��������

�	��������	�

7�������������

������	�%�

�	�����

$�&��
�����

55� �5� �-� �-� +� ,�-3�.�

������	�%�

�	�����

$�&��
����%�

/01�2���

�"������

*)*�!�

�� �(� �(� +� ,�-3�.�

������	�%�

�	�����$�

&��
����%�

�����

�	��������

<�����	�

�8	
������

*)*�!�

�� !-� !-� +�

��5� ����

��	
���	�	��

���	������G�

���	�������

�����������

�	
������

&������

>�������$�

��	������

���	����	�����

��
���	�	������

�	���)����@�������

�	������
��

����	��	�����

<#�����
��

2��������

�����

2��������

2������

(� (� �� �� +� ,��3.�

������E��@�

;������%�

�������

���'�E��@�

2�����

���

��	������

���	���

7���

�������	�

<�2�

�������

������)5�

&�������

��*)*��

�&������

���*)*�!�

,��3.�������

E��@�;������%�

89"�

�&���������

*)*�!�

)� )� 89

"�

�� �� #� #� +�

��(*� ����

��	
���	�	��

���	������G�

���	�������

�����������

�	
������

2	��	������

�����������	�

	����������	�

������
��	����

�	�������������

�����������

2��������

2������

3� (� �� �� +� ,�*.�

2��������

2�����%�

�������

���'�

&������

�� �� )� E� ,�*.�

2��������

2�����%�

�������	��

���'�����

2��������

,�*.�

2��������

2�����%�

����

��	������

���	���7����

!� #� E�



���

�������

��	
���

���������

�
��������
����������������

����

������
���������

�

�

�

�

�������

��������

���������� ��������	
���!"!#� ���������� ��������	
���!"!#�

�����������$��	�����

$������������� ����

����	
���!"!#����

���������� ����

����	
���!"!#�

������� ������� %�

������	�

��������&�

���$��	�

����

'�		����

������	������

���&�

'����������

(��������

����

���
������� %�

������	���

������&�

���$��	���

��'�		����

������	���

������&�

'����������

(��������

������� ������� %�

�������������

���������

�������	������

"����	��+������

����������

>�������$�

��	������

���	�����	�

<#�����
��

2�$	��

���	�����	�

����<2��

	�-�

"������

*)*�����

5�

&�������

��*)*�'�

�&������

���*)*�!�

2������

�����
�������

��	������

���	��G�����

�����	�����

�	����

+	
����

��<�����	��

����������

	���

8	
������

*)*�G����

�����7�$�

���	�����

<#�����
��

2�$	��

��@������

�������	��5�

8	
������

*)*�G�	�

>�������$�

���	����	����

���

���������'�

����������

*)*�!�

���

����������

�	�����

<#�����
��

2�$	��	���

F������$�

*)**G�7���

�����#��

<#�����
��

2������

�������

�������7����

��@�������'�

����������

*)*�!�

��((� ����

��	
���	�	��

���	������G�

���	�������

�����������

�	
������

���������������

���	������

��������	�����

"����	�A+������

�$����"������

*)*��

2��������

2������

�� �� �� �� +� ,���.�

&��	��

2�����%�

&���������

&��
����%�

�������

���'�

�	������

��������

�	�"+�	�

,���.�&��	��

2�����%�

&���������

&��
����%�9��

�"������*)*�!�

)� )� 89

"�

�� �� #� #� +�



���

�������

��	
���

���������

�
��������
����������������

����

������
���������

�

�

�

�

�������

��������

���������� ��������	
���!"!#� ���������� ��������	
���!"!#�

�����������$��	�����

$������������� ����

����	
���!"!#����

���������� ����

����	
���!"!#�

������� ������� %�

������	�

��������&�

���$��	�

����

'�		����

������	������

���&�

'����������

(��������

����

���
������� %�

������	���

������&�

���$��	���

��'�		����

������	���

������&�

'����������

(��������

������� ������� %�

-��"������

*)*��

�"������

*)*�!�

��(5� ����

��	
���	�	��

���	������G�

���	�������

�����������

�	
������

&���������������

"�������	���

���;
��������

���	����	�

�	��������	���

-��2�����*)**�

2��������

2������

�� �� )� )� 89"� �� �� )� )� 89

"�

�� �� "� "� 89

"�

��(�� ����

��	
���	�	��

���	������G�

���	�������

�����������

�	
������

0�����������

�����1�0��	��

��������	��	�

�	������$�����

���	��2�$�

*)**�

2��������

2������

�� �� )� )� 89"� �� �� )� )� 89

"�

�� �� "� "� 89

"�

�

�

      Local Economic Development 
 

�������

��	
���

���������

�
��������

����

������������
����������

�������

��

�

�

�

�������

��������

���������� ��������	
���!"!#� ���������� ��������	
���!"!#�

�����������$��	�����

$������������� ����

����	
���!"!#����

���������� ����

����	
���!"!#�

������� ������� %�

������	������

���&�

���$��	�����

'�		����

������	������

���&�

'����������

(��������

������� ������� %�

������	���

������&�

���$��	���

��'�		����

������	������

���&�

'����������

(��������

������� ������� %�

���� ����

��	�	��	�

	���	�����G�

��		����

����	�����

0�	
����

������

��	������

���	����	�

�<�G�&	�����

������	�%�

<�		������

&	�����

��
��	�����

���	������

(� -� )� )� 8

9

"�

�� �� �� �� +� ,�(*�.�

������	�%�

<�		������

&	�����

��
��	���

�� #� #� +�



���

�������

��	
���

���������

�
��������

����

������������
����������

�������

��

�

�

�

�������

��������

���������� ��������	
���!"!#� ���������� ��������	
���!"!#�

�����������$��	�����

$������������� ����

����	
���!"!#����

���������� ����

����	
���!"!#�

������� ������� %�

������	������

���&�

���$��	�����

'�		����

������	������

���&�

'����������

(��������

������� ������� %�

������	���

������&�

���$��	���

��'�		����

������	������

���&�

'����������

(��������

������� ������� %�

��
��	���

��

��
��	���

�����

�	������

�������
����	�

0	���	��	�

�	��������

�$����H���

*)**�

�E�������	�

������

��	������

���	�����	��

����*)*�9**�

��������

$���!�

����

�	�����%�

E��	���

���������

�8	
������

*)*�!�

���� ����

��	�	��	�

	���	�����G�

��		����

����	�����

��
��	���

��

2�������

�<�G�&	�����

��
��	���

�����

�	������

���	���	�

�����	�����

	�����������

	���	�����

����	��

	��������

����������

*)*�9**�

��������

$�����	�����

������	��

<�		����

���&	�����

��
��	���

����

�	������

������	�%�

<�		������

&	�����

��
��	�����

���	������

)� �� )� )� 8

9

"�

�� �� )� )� 89

"�

�� �� "� "� 89

"�



���

�������

��	
���

���������

�
��������

����

������������
����������

�������

��

�

�

�

�������

��������

���������� ��������	
���!"!#� ���������� ��������	
���!"!#�

�����������$��	�����

$������������� ����

����	
���!"!#����

���������� ����

����	
���!"!#�

������� ������� %�

������	������

���&�

���$��	�����

'�		����

������	������

���&�

'����������

(��������

������� ������� %�

������	���

������&�

���$��	���

��'�		����

������	������

���&�

'����������

(��������

������� ������� %�

���)� ����

��	�	��	�

	���	�����G�

��		����

����	�����

��
��	���

��

&���	����-)�

&22< ����

������	������

&22<�

��
��	���

��

0�	�������

�$�-)�H���

*)**�

������	�%�

<�		������

&	�����

��
��	�����

���	������

�4)� �-)� )� )� 8

9

"�

�� �� 43� 4�� +*� �� �� ,)� ,1� +*�

����� ����

��	�	��	�

	���	�����G�

��		����

����	�����

��
��	���

��

E��	���	�

��	I����9�

�������
�����

�	����	����	

�7����	�����

���@��	����

���	���	����

��		����

��
��	���

�G��	�����

��
��	���

�����

�	������

������	�%�

<�		������

&	�����

��
��	�����

���	������

*�� *�� 5� ��� :� ,�(-5.�

2�����%�

�<�%�;��

	��������	�

�������'�

�&���������

*)*�!�

,�(-�.�

2�����%�

&	�����

��
��	����%�

E�����M	����

1���
���	�

��

�	����	����	�

7��������

����������

	��E�����

��
��	�����

���

"�����������

�&���������

*)*�!�

,�(-�.�

2�����%�

�	�����%�

N���	���

&��@��	�����

,�(-5.�

2�����%�

�<�%�2	���

	��������	��

7��������	���A

���������#��

>������'�

�&���������

*)*�!�

5� �� +*� ,�(-5.�

2�����%�

�<�%�

�	���7����

F���

���F!�

����������

	��0������

�	�@��

��0�!�

8���	���

J	���

:��������

E���������	�

�	�����

�8J:E�!�

����������

*)*�!�

,�(-�.�

2�����%�

�	�����%�

�������

������	����

+	
����

���	������

0����

�������

8��7	�@�

�� #.� #1� +*�



���

�������

��	
���

���������

�
��������

����

������������
����������

�������

��

�

�

�

�������

��������

���������� ��������	
���!"!#� ���������� ��������	
���!"!#�

�����������$��	�����

$������������� ����

����	
���!"!#����

���������� ����

����	
���!"!#�

������� ������� %�

������	������

���&�

���$��	�����

'�		����

������	������

���&�

'����������

(��������

������� ������� %�

������	���

������&�

���$��	���

��'�		����

������	������

���&�

'����������

(��������

������� ������� %�

�	����	����	

��7����

;
�������

��������G�

:������G�

E���	�&�	7�G�

8M�"�

�&���������

*)*�!�

�8	
������

*)*�!�

,�(-�.�

2�����%�

�	�����%�

J�������

�	������

+�	�����

/����	��

�	������

����������

*)*�!�

���*� ����

��	�	��	�

	���	�����G�

��		����

����	�����

��
��	���

��

����������

	��I	��

	��	������

�����������

���	��������

<0�0�

��	�������

����������

������������

������

���������A�

F�< �G�

�����������	�

�)*��7	�@�

	��	������

��!��2002E�

E����)���!!�

������	�%�

<�		������

&	�����

��
��	�����

���	������

��)4)� �)*�� )� )� 8

9

"�

�� �� 5�)� 4*5� ;� ,�(().�

������	�%�

<�		������

&	�����

��
��	���

����

�	�����%�/01�

���	������'�

����������

*)*�!�

,�(().�

������	�%�

<�		������

&	�����

��
��	�����

���	�����%�

2	�����	I�����

7����

�	������

��	������*��

���������	��

����$����

����������

*)*�!�

-0"� ,!-� ;�

��()� ����

��	�	��	�

	���	�����G�

��		����

����	�����

��
��	���

��

&���	���4)�

&22< ����

������	������

<�������

�	�����	��

��
��	���

��

0�	�������

������	�%�

<�		������

&	�����

��
��	�����

���	������

4�� 4)� )� )� 8

9

"�

�� �� -)� (�� +*� ,�((*.�

2�����%�

�<�%�E��	���

���������

����������

*)*�!�

�� /"� .#� +*�



�	�

�������

��	
���

���������

�
��������

����

������������
����������

�������

��

�

�

�

�������

��������

���������� ��������	
���!"!#� ���������� ��������	
���!"!#�

�����������$��	�����

$������������� ����

����	
���!"!#����

���������� ����

����	
���!"!#�

������� ������� %�

������	������

���&�

���$��	�����

'�		����

������	������

���&�

'����������

(��������

������� ������� %�

������	���

������&�

���$��	���

��'�		����

������	������

���&�

'����������

(��������

������� ������� %�

�$�-)�H���

*)**�

�

      Municipal Financial Viability and Management 
 

 

�������

��	
���

���������

�
��������

����

������������

����

������
���������

�

�

�

�

�������

���������

���������� ��������	
���!"!#� ���������� ��������	
���!"!#�

�����������$��	�����

$������������� ����

����	
���!"!#����

���������� ����

����	
���!"!#�

������� ������� %�

������	������

���&�

���$��	�����

'�		����

������	������

���&�

'����������

(��������

������� ������� %�

������	������

���&�

���$��	�����

'�		����

������	������

���&�

'����������

(��������

������� ������� %�

���-� ����

��	
���	�	��

���	������G�

���	�������

�����������

�	
������

F�������


�������$�

�����������

������	������

�
�������������

�	��	
�����#���

	��������

�#���������

��"
��������

����O�

�
�������!9�

2	���$���#���

	��������

�#��������!�

�2002E�E���

�)���!!�

������	�

%�

F�����

5'4*� -� )� )� 8

9

"�

�� �� )� )� 89

"�

�� �� "� "� 89

"�



�
�

�������

��	
���

���������

�
��������

����

������������

����

������
���������

�

�

�

�

�������

���������

���������� ��������	
���!"!#� ���������� ��������	
���!"!#�

�����������$��	�����

$������������� ����

����	
���!"!#����

���������� ����

����	
���!"!#�

������� ������� %�

������	������

���&�

���$��	�����

'�		����

������	������

���&�

'����������

(��������

������� ������� %�

������	������

���&�

���$��	�����

'�		����

������	������

���&�

'����������

(��������

������� ������� %�

���(� ����

��	
���	�	��

���	������G�

���	�������

�����������

�	
������

F�������


�������$�

�����������

������	������

����������$ ��

������$��	�

������� ��

���
���������

	�������	��

���	����

	��������

��
���A

	��������

������

�����
��!9���

�����
����

��$���������

7���������

$���!�

�2002E�E���

�)���!!�

������	�

%�

F�����

*3')4� �3� )� )� 8

9

"�

�� �� )� )� 89

"�

�� �� "� "� 89

"�

���3� ����

��	
���	�	��

���	������G�

���	�������

�����������

�	
������

F�������


�������$�

�����������

������	������

	���������

���
����

����	�����	����

	���������

���
����

����	��9�

��
����

�����
����	��

���
����!�

�2002E�E���

�)���!!�

������	�

%�

F�����

�*'--�� �4'))�� )'))�� )'))�� 8

9

"�

�� �� )'))�� )'))�� 89

"�

�� �� "*""+� "*""+� 89

"�



���

�������

��	
���

���������

�
��������

����

������������

����

������
���������

�

�

�

�

�������

���������

���������� ��������	
���!"!#� ���������� ��������	
���!"!#�

�����������$��	�����

$������������� ����

����	
���!"!#����

���������� ����

����	
���!"!#�

������� ������� %�

������	������

���&�

���$��	�����

'�		����

������	������

���&�

'����������

(��������

������� ������� %�

������	������

���&�

���$��	�����

'�		����

������	������

���&�

'����������

(��������

������� ������� %�

���4� ����

��	
���	�	��

���	������G�

���	�������

�����������

�	
������

F�������

����������

�����������	�

����"����	�A

+�������$�

���"������

*)*��

������	�

%�

F�����

�� �� �� �� +� ,��*�.�

�����$�

������	�%�

F�������

&�2%�

F�������

����������

�����������	�

����"����	�A

+������	�-��

"������*)*�'�

�"������*)*�!�

�� )� )� 89

"�

,��*�.�

�����$�

������	�%�

F�������

&�2%�8	��

������������	��

��������	�'�

�;��	����

*)*�!�

,��*�.�

�����$�

������	�%�

F�������

&�2%�8	��

������������	��

��������	�'�

�8	
������

*)*�!�

,��*�.�

�����$�

������	�%�

F�������

&�2%�8	��

������������	��

��������	�'�

����������

*)*�!�

�� #� #� +�

���5� ����

��	
���	�	��

���	������G�

���	�������

�����������

�	
������

&��������

��
��7����	��

�������������

�����	�����

�F;��$����	��

;��	����*)*��

������	�

%�

F�����

�� �� )� )� 8

9

"�

�� �� �� �� +� ,����.�&��	��

2�����%�

F�������

&��
����%�

&C:21��<��

�;��F;�

�;��	����

*)*�!�

�� #� #� +�



���

�������

��	
���

���������

�
��������

����

������������

����

������
���������

�

�

�

�

�������

���������

���������� ��������	
���!"!#� ���������� ��������	
���!"!#�

�����������$��	�����

$������������� ����

����	
���!"!#����

���������� ����

����	
���!"!#�

������� ������� %�

������	������

���&�

���$��	�����

'�		����

������	������

���&�

'����������

(��������

������� ������� %�

������	������

���&�

���$��	�����

'�		����

������	������

���&�

'����������

(��������

������� ������� %�

��-�� ����

��	
���	�	��

���	������G�

���	�������

�����������

�	
������

"����
����

��������	
��$�

�����	�������

�����3��

�E�������9�	��

����������	������

�*A�	���

����	��#��))!�

������	�

%�

F�����

�5'�)�� �3'))�� �3'))

��

��'5*

��

+

*�

,���).�

������	�%�

F����%�/01�

�<���2<��

F;E�HC�M�

*)*��A��<:��

E<�;N<EM�

E"�<�F;E��J<�

0<E1;��

)�9*)*)�A�

)59*)*���H��$�

*)*�!�

,���).�

������	�%�

F����%�/01�

�<���2<��

F;E�"C+C&��

*)*���"������

*)*�!�

,���).�

������	�%�

F����%�/01�

�<���2<��

F;E�

&<0�<2:<E�

*)*��A��<:��

E<�;N<EM�

E"�<�

�&���������

*)*�!�

�� �3'))

��

��'5�

��

+*� ,���).�

������	�%�

F����%�/01�

�<���2<��

F;E�;��;:<E�

*)*��A��<:��

E<�;N<EM�

E"�<�

�;��	����

*)*�!�

,���).�

������	�%�

F����%�/01�

�<���2<��

F;E�

8;N<2:<E�

*)*��A��<:��

E<�;N<EM�

E"�<���*�

2;8�J&�

E;��18+�

18�;2<!�

�8	
������

*)*�!�

,���).�

������	�%�

F����%�/01�

�<���2<��

F;E�

�<�<2:<E�

*)*��A��<:��

E<�;N<EM�

E"�<�

����������

*)*�!�

�� 1)*""

+�

10*-1

+�

+*�



	��

�������

��	
���

���������

�
��������

����

������������

����

������
���������

�

�

�

�

�������

���������

���������� ��������	
���!"!#� ���������� ��������	
���!"!#�

�����������$��	�����

$������������� ����

����	
���!"!#����

���������� ����

����	
���!"!#�

������� ������� %�

������	������

���&�

���$��	�����

'�		����

������	������

���&�

'����������

(��������

������� ������� %�

������	������

���&�

���$��	�����

'�		����

������	������

���&�

'����������

(��������

������� ������� %�

��(�� ����

��	
���	�	��

���	������G�

���	�������

�����������

�	
������

&����������

F����2�E<F�

��������$�����

���	��2�$�

*)**�

2�����

���

2����

��

�� �� )� )� 8

9

"�

�� �� )� )� 89

"�

�� �� "� "� 89

"�

�
     Municipal Transformation and Institutional Development 
 

�

�������

��	
���

���������

�
��������

����

������������
����������

�������

��

�

�

�

�������

�������

���������� ��������	
���!"!#� ���������� ��������	
���!"!#�

�����������$��	�����

$������������� ����

����	
���!"!#����

���������� ����

����	
���!"!#�

������� ������� %�

������	������

���&�

���$��	�����

'�		����

������	���

������&�

'����������

(��������

������� ������� %�

������	������

���&�

���$��	�����

'�		����

������	������

���&�

'����������

(��������

������� ������� %�

��*)� ����

��	
���	�	��

���	������G�

���	�������

�����������

�	
������

����

����������	��

��

����������$ ��

�������

��������

������!�

�������$������

	�

�����������

����7	�@������

�@���������

�"������

�#���������

��
������$�����

������	�%�

2������

��&��
�����

�('3(�� �))'))

��

*)'))

��

3-'(�

��

:� ,���.�

������	�%�

2��������

&��
����%�

�������

�#������$�

���'�

�&���������

*)*�!�

�� ()'))

��

3�'))�� +

*�

,���.�

������	�%�

2��������

&��
����%�

�������7����

���'�

����������

*)*�!�

�� ."*""

+�

)0*""+� +

*�



	��

�������

��	
���

���������

�
��������

����

������������
����������

�������

��

�

�

�

�������

�������

���������� ��������	
���!"!#� ���������� ��������	
���!"!#�

�����������$��	�����

$������������� ����

����	
���!"!#����

���������� ����

����	
���!"!#�

������� ������� %�

������	������

���&�

���$��	�����

'�		����

������	���

������&�

'����������

(��������

������� ������� %�

������	������

���&�

���$��	�����

'�		����

������	������

���&�

'����������

(��������

������� ������� %�

�������

���	�����!�

�2002E�E���

�)���!!�

��*�� ����

��	
���	�	��

���	������G�

���	�������

�����������

�	
������

E�
��7�����

2��������

;��������	�

��&�����

&����������$�

�������	��

H���*)**�

������	�%�

2������

��&��
�����

�� �� )� )� 8

9

"�

�� �� )� )� 8

9

"�

�� �� "� "� 8

9

"�

��**� ����

��	
���	�	��

���	������G�

���	�������

�����������

�	
������

E�
��������

&����	��(�

"�������	�

1�	�����	�

2������$�

�������	��

H���*)**��	�

������

�	����������

����	������

�	�������

������	�%�

2������

��&��
�����

�� �� )� )� 8

9

"�

�� �� )� )� 8

9

"�

�� �� "� "� 8

9

"�

��*-� ����

��	
���	�	��

���	������G�

���	�������

�����������

�	
������

�*��	������

����	
������

������

	���	�����

�������?��������

������	��

�	�����������

��
����$�����

�������	����

��������!�

#�))B�

������	�%�

2������

��&��
�����

�)'4(�� �*'))�� �*'))

��

��'��

��

;� ,��)�.�

������	�%�

2��������

&��
����%�

1���
��7��

��
������

�	������'�

�&���������

*)*�!�

,��)�.�

������	�%�

2������

��&��
����%�

0	����7�������

������'�

�&���������

*)*�!�

�*'))

��

��'�(�� ;� ,��)�.�

������	�%�

2��������

&��
����%�

����������	���

���'�

����������

*)*�!�

,��)�.�

������	�%�

2��������

&��
����%������

���������	��

����	��	�����

���������

���������

��������$�

��������	�G�

����	G�

���������$G�

���������'�1��

2��������	�

1!*""

+�

1#*#.+� ;�



	��

�������

��	
���

���������

�
��������

����

������������
����������

�������

��

�

�

�

�������

�������

���������� ��������	
���!"!#� ���������� ��������	
���!"!#�

�����������$��	�����

$������������� ����

����	
���!"!#����

���������� ����

����	
���!"!#�

������� ������� %�

������	������

���&�

���$��	�����

'�		����

������	���

������&�

'����������

(��������

������� ������� %�

������	������

���&�

���$��	�����

'�		����

������	������

���&�

'����������

(��������

������� ������� %�

	���	��
����


�������G�


������	����

��	�����

������'�N�����

�	����7�������

��
��������

������������

�����	����

�	���'�

����������

*)*�!�

��*(� ����

��	
���	�	��

���	������G�

���	�������

�����������

�	
������

����������

	����	����

��	��

����	$����

�>���$��������

��	����

����	$�����

����������

����������
����

	��

���������

���	��������

7������

����������$ ��

����	
���

����	$����

�>���$�����

�2002E�E���

�)���!!�

������	�%�

2������

��&��
�����

5�� 5(� 5(� 5*� ;� ,�3�.�&��	��

2�����%�

J����

E��	�����%�5��

0�	����

����	$���

��	��<<��������

��	���'��H��$�

*)*�!�

,�3�.�&��	��

2�����%�

J����

E��	�����%�5*�

0�	������	��

����	$����

�>���$��������

��	����

����	$�����

����������

����������
����

	��

���������

�"������*)*�!�

,�3�.�&��	��

2�����%�

,�3�.�&��	��

2�����%�

J����

E��	�����%�

������������

��	�����

�	��	�����

������

���������

��������$�

��������	�

G�����	G�

���������$G�

���������'�

�H��$�*)*�!�

,�3�.�&��	��

2�����%�

J����

E��	�����%�

1�������	��

����<<0�����

������	��

�	���������

7�����������

	�����������

5(� 5*� ;� ,�3�.�&��	��

2�����%�

J����

E��	�����%�5*�

0�	������	��

����	$����

�>���$��������

��	����

����	$�����

����������

����������
����

	��

���������

�;��	����

*)*�!�

,�3�.�&��	��

2�����%�

J����

E��	�����%�5*�

0�	����

����	$���

��	��<<��������

��	���'�

�8	
������

*)*�!�

,�3�.�&��	��

2�����%�

J����

E��	�����%�8	�

�	����
�����

	�����������

����������
����

�	����

��
��������

����	���@��

��

���	�����'�

:�$	��	���

�	��	�'�

�;��	����

*)*�!�

,�3�.�&��	��

2�����%�

J����

E��	�����%�1�

������	������

<<0�����

������	��

�	���������

7�����������	�

-.� -!� ;�



	��

�������

��	
���

���������

�
��������

����

������������
����������

�������

��

�

�

�

�������

�������

���������� ��������	
���!"!#� ���������� ��������	
���!"!#�

�����������$��	�����

$������������� ����

����	
���!"!#����

���������� ����

����	
���!"!#�

������� ������� %�

������	������

���&�

���$��	�����

'�		����

������	���

������&�

'����������

(��������

������� ������� %�

������	������

���&�

���$��	�����

'�		����

������	������

���&�

'����������

(��������

������� ������� %�

J����

E��	�����%�5*�

0�	������	��

����	$����

�>���$��������

��	����

����	$�����

����������

����������
����

	��

���������

�&���������

*)*�!�

��������

��
����	��

�������

��7����5(����

���������

���

������	�����

�������	��5(�

7�������'�

������

"������

�	���	�$�

5*�	��������

�	����7����

��������������

������

��������

��
����	��

�������

�'���������	��

�	��	�������

�������

���������

��������$�

��������	�

G�����	G�

���������$G�

���������'�

�"������

*)*�!�

,�3�.�&��	��

2�����%�

J����

E��	�����%�

8	��	����


�����	�

����������

,�3�.�&��	��

2�����%�

J����

E��	�����%�5*�

0�	����

����	$���

��	��<<��������

��	���'�

����������

*)*�!�

����������

����������
����

	��

���������

7����5(����

������������

������	�����

�������	��5(�

7�������'�

������"������

�	���	�$�

5*�	��������

�	����7����

��������������

��������������

��
����	��

��������'�

��������	��

�	��	�������

�������

���������

��������$�

��������	�G�

����	G�

���������$G�

���������'�

�8	
������

*)*�!�

,�3�.�&��	��

2�����%�

J����

E��	�����%�

������������

��	�����

�	��	�����

������

���������



	��

�������

��	
���

���������

�
��������

����

������������
����������

�������

��

�

�

�

�������

�������

���������� ��������	
���!"!#� ���������� ��������	
���!"!#�

�����������$��	�����

$������������� ����

����	
���!"!#����

���������� ����

����	
���!"!#�

������� ������� %�

������	������

���&�

���$��	�����

'�		����

������	���

������&�

'����������

(��������

������� ������� %�

������	������

���&�

���$��	�����

'�		����

������	������

���&�

'����������

(��������

������� ������� %�

��������

��
�����	����

��
��������

����	���@��

��

���	����

�'�:�$	��

	����	��	�'�

�&���������

*)*�!�

��������$�

��������	�G�

����	G�

���������$G�

���������'�

����������

*)*�!�

��(�� ����

��	
���	�	��

���	������G�

���	�������

�����������

�	
������

&��������	�

34�

����	������

����������

7��������

������	����$�

�������	��

H��$�*)*��

2��������

2������

4� 4� 4� 4� +� ,��.�

2��������

2�����%�

����������'�

�H��$�*)*�!�

�� )� )� 8

9

"�

�� �� ,� ,� +�

��(-� ����

��	
���	�	��

���	������G�

���	�������

�����������

�	
������

:�A�����

�	�����

����	������

�����������	��

���������	�34�

���	������

�	������

���
�	���

��������

����	��"�����

�	�H���*)*��

�	����

�	���������$�

&����*)*�����

�����������

����	��

;��	�����	�

���������

2��������

2������

�*� �*� 4� 4� +� ,�-.�

2��������

2�����%�

����������'�

"����������

7����

�	��������	�

*��&���������

*)*�'�

�&���������

*)*�!�

�� )� )� 8

9

"�

�� �� ,� ,� +�



	��

�������

��	
���

���������

�
��������

����

������������
����������

�������

��

�

�

�

�������

�������

���������� ��������	
���!"!#� ���������� ��������	
���!"!#�

�����������$��	�����

$������������� ����

����	
���!"!#����

���������� ����

����	
���!"!#�

������� ������� %�

������	������

���&�

���$��	�����

'�		����

������	���

������&�

'����������

(��������

������� ������� %�

������	������

���&�

���$��	�����

'�		����

������	������

���&�

'����������

(��������

������� ������� %�

*)*���	����

�	���������$�

F������$�

*)**�

 



DIRECTORATE DEPARTMENT ITEM SAVINGS REQUESTS REVENUE NOTES

SAVINGS & REQUESTS FROM DIRECTORATES

Management Services Legal Services Audio Equipment (New Item) 200 000 Need to obtain new audio recording equipment for the Court room.  

Total for Management Services 0 200 000 0

Finance All Departments NO MYR REQUESTS- REQUESTS ACCOMODATED WITH VIREMENTS

Total for Finance 0 0 0

Community Services All Departments NO MYR REQUESTS- REQUESTS ACCOMODATED WITH VIREMENTS

Total for Community Services 0 0 0

 Infrastructure & Planning Dep.Director: Engineering Plann Expenditure:Contracted Services:Outsourced Services:Sewerage Services 300 000

Load Shedding additional costs standby generation and tanker services-

Water

 Infrastructure & Planning Dep.Director: Engineering Plann Expenditure:Contracted Services:Outsourced Services:Sewerage Services 300 000

Load Shedding additional costs standby generation and tanker services-

Sewer

 Infrastructure & Planning Dep.Director: Engineering Plann Expenditure:Operational Cost:Municipal Services 1 001 740 Eskom previous estimates too low - budget inadequate

 Infrastructure & Planning Environmental Management Serv Expenditure:Contracted Services:Consultants and Professional Services:Business and Advisory:Project Management0 3 347 840

Two troops have been causing havoc in towns, raiding houses damaging 

property & threatening people. This has given rise to an emergency 

situation that requires immediate action and budget.

 Infrastructure & Planning Environmental Management Serv Expenditure:Contracted Services:Consultants and Professional Services:Business and Advisory:Project Management-700 000 Transfers to assist with Baboon Management

 Infrastructure & Planning Environmental Management Serv Expenditure:Contracted Services:Contractors:Fire Services -1 000 000 Transfers to assist with Baboon Management

 Infrastructure & Planning Environmental Management Serv Expenditure:Contracted Services:Contractors:Forestry -1 000 000 Transfers to assist with Baboon Management

Overstrand Basic Salary Savings -300 000 General savings on salaries

 Infrastructure & Planning Environmental Management Serv Basic Salaries 300 000 EPWP Principle Project- Baboon Management Project

 Infrastructure & Planning Streetlights: Hermanus Expenditure:Contracted Services: Contractors:Traffic and Street Lights 50 000 New function received from DoT- MOU signed for robots on R43.

Total for Infrastructure & Planning -3 000 000 5 299 580 0

Protection Services All Departments NO MYR REQUESTS- REQUESTS ACCOMODATED WITH VIREMENTS

Total for Protection Services 0 0 0

LED All Departments NO MYR REQUESTS- REQUESTS ACCOMODATED WITH VIREMENTS

Total for LED 0 0 0

TOTAL SAVINGS & REQUESTS FROM DIRECTORATES -3 000 000 5 499 580 0

OTHER EXPENDITURE CONSIDERATIONS
EXPENDITURE: BULK ELEC (ESKOM) Impact to be monitored after Dec holiday season

SALARY BUDGET REVIEW: OVERTIME Impact to be monitored after Dec holiday season

WC ADJUSTMENT BUDGET GRANTS                     (Summary Attached) 2021 Draft Notice: Additional and amended allocations to municipalities

OTHER REVENUE CONSIDERATIONS
REVENUE:

ELECTRICITY Awaiting Dec Billing

WATER Awaiting Dec Billing

SEWERAGE Awaiting Dec Billing

REFUSE Awaiting Dec Billing

WC ADJUSTMENT BUDGET GRANTS                     (Summary Attached) 2021 Draft Notice: Additional and amended allocations to municipalities

BOTTOMLINE ON MID YEAR REVIEW 2 499 580

PROVISIONAL 2021/2022 OPERATIONAL BUDGET MID YEAR REVIEW: STATUS ON 31 DECEMBER 2021
A

N
N

E
X

U
R

E
 B

 1
 / 3

1



Man Services 200 000

Finance 0

Com Services 0

Infra & Planning 2 299 580

Protect Services 0

LED, etc 0

2 499 580

VIREMENTS BETWEEN DIRECTORATES

Finance Revenue Expenditure:Operational Cost:Communication:Postage/Stamps/Franking Machines -70 000 
Tfr to Council Support Services for 14 day notices so that the principle is 

supplied uniformily

Management Services Council Support Services Expenditure:Operational Cost:Communication:Postage/Stamps/Franking Machines 70 000 Trf from Revenue Dept for the 14 day notices

A
N

N
E

X
U

R
E

 B
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Comment/Council Resolutions Requested by Funding Ward COUNCIL

EXTERNAL 

GRANTS TOTAL B-KEYS COST CODE Comment

1. SAVINGS IDENTIFIED :
FERNKLOOF NATURE RESERVE FACILITIES L de Villiers Surplus Ward 03 -2 000 000 -2 000 000 20210629091557 5 02 0100 008 1 Savings identified

FERNKLOOF NATURE RESERVE FACILITIES L de Villiers Land Sales -R/O-19/20 Ward 03 -2 100 000 -2 100 000 20210629091557 5 02 0100 008 1 Savings identified

CCTV SECURITY AT BESKEMHOUTSKLOOF FARM R Fraser Surplus-NonTariff -300 000 -300 000 20210629091623 5 02 0200 085 1 Savings identified

GANSBAAI LANDFILL SITE FENCE C Mitchell Surplus-Non tariff-R/O Ward 02 -463 000 -463 000 20200630034274 5 02 0600 002 1 Savings identified

HERMANUS NEW WASTE MANAGEMENT FACILITY C Mitchell DBSA-Pub Cont-R/O Overstrand -542 378 -542 378 20210129070010 5 02 0600 007 1 Savings identified

ECD CENTRE ESTABLISHMENT H Blignaut Land Sales -R/O-19/20 Overstrand -475 000 -475 000 20210629091563 5 02 0400 025 1 Savings identified

ZWELIHLE SEWER
H Blignaut

Surplus-Non tariff-R/O Multi-ward HM Area -248 024 -248 024 20200630034247 5 02 0400 015 1 Savings identified

-5 586 024 -542 378 -6 128 402 

2. ADDITIONAL/NEW  MYR REQUESTS :
ELECTRIFICATION OF LOW COST HOUSING AREAS K d Plessis Surplus Overstrand 2 500 000 2 500 000 20200630034700 5 02 1900 002 1

GENERATOR FOR TRAFFIC SERVICES R Fraser Surplus Overstrand 300 000 300 000 New New Urgent need identified

2 800 000 2 800 000

3. ROLL OVER REQUESTS FOR PROJECTS FROM 2021/2022 TO 2022/2023:
UPGRADE HERMANUS WELL FIELDS PHASE 2 H Blignaut EL21 -Roll over Multi-ward HM Area -2 203 201 -2 203 201 20210629091294 5 02 0400 005 1 Roll over request for projects identified by Director Muller 

FKRAAL KBAAI BHEAD  NEW 66 11KV SUBSTATION S Muller EL22/23/24 Multi-ward Gb Area -17 000 000 -17 000 000 20210629091701 5 02 2100 060 1 Roll over request for projects identified by Director Muller 

FKRAAL KBAAI BHEAD  NEW 66 11KV SUBSTATION S Muller DBSA-Public Cont Multi-ward Gb Area -11 900 000 -11 900 000 20210629091707 5 02 2100 062 1 Roll over request for projects identified by Director Muller 

FKRAAL KBAAI BHEAD  NEW 66 11KV SUBSTATION S Muller BICL Multi-ward Gb Area -6 500 000 -6 500 000 20200630034691 5 02 2100 028 1 Roll over request for projects identified by Director Muller 

REPLACEMENT OF OVERSTRAND WATER PIPES H Blignaut EL22/23/24 Overstrand -2 830 000 -2 830 000 20200630034733 5 02 0400 039 1 Roll over request for projects identified by Director Muller 

ZWELIHLE LIBRARY A Wyngaard Surplus(Ins)-R/O Ward 12 -4 373 611 -4 373 611 20210629091566 5 02 0400 030 1 Roll over request for projects identified by DirectorWilliams

GREATER HERMANUS TRAFFIC DEPT REMOVAL OF OBSOLETE OLD ROOFING R Fraser Surplus-Non tariff Ward 03 -1 000 000 -1 000 000 20210629091641 5 02 0100 017 1 Roll over request for projects identified by Director Micheals

-33 906 812 -11 900 000 -45 806 812 

4. WARD AMENDMENTS ON CAPITAL BUDGET :
UPGRADING OF TOWN HALL D Van Rhodie Operating Cash-WSP Ward 09 -105 000 -105 000 20210629091587 5 02 2000 020 1 Request for new project to be created as approved by ward committee

OUTDOOR GYM EQUIPMENT:MOUNTAIN VIEW D Van Rhodie Operating Cash-WSP Ward 09 105 000 105 000 New New Request for new project to be created as approved by ward committee

0 0

TOTAL CAPITAL PROPOSALS FOR  MID-YEAR REVIEW -36 692 836 -12 442 378 -49 135 214 

NOTE :PROJECT DESCRIPTION AMENDMENTS ON CAPITAL BUDGET :

PURCHASE OF ERF 4013 BETTYS BAY
A le Roux

Surplus-Roll over 20210629091647 5 02 0100 018 1

Project description change to PURCHASE OF ERF 4013 BETTYS 

BAY&ERF 11472 HERMANUS

PROPOSED CAPITAL VIREMENT FOR MID YEAR REQUEST:

UPGRADE HERMANUS WELL FIELDS PHASE 2
H Blignaut

EL21 -Roll over Multi-ward HM Area -700 000 -700 000 20210629091294 5 02 0400 005 1

Transfer to Fencing at Water Installations & Water facilities contingency 

projects

FENCING AT WATER INSTALLATIONS H Blignaut EL22/23 Overstrand 300 000 300 000 20200630034730 5 02 0400 038 1 Transfer from Upgrade Hermanus Well Fields phase 2 project

WATER FACILITIES CONTINGENCY H Blignaut EL22/23/24 Overstrand 400 000 400 000 20200630034724 5 02 0400 036 1 Transfer from Upgrade Hermanus Well Fields phase 2 project

0 0 0

PROVISIONAL 2021/2022- CAPITAL BUDGET MID-YEAR REVIEW 
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ADDITIONAL & AMENDED PROVINCIAL GRANT ALLOCATIONS: 2021 Draft Notice: Additional and amended allocations to municipalities

RESOURCE FUNDING FOR ESTABLISHMENT OF LAW ENFORCEMENT REACTION UNIT 6 307 000

HUMAN SETTLEMENTS DEVELOPMENT GRANT -36 900 000 ** R5m already reduced with the original budget

INFORMAL SETTLEMENT UPGRADING PARTNERSHIP GRANT 55 501 000

WC MUNICIPAL ENERGY RESILIENCE GRANT (WC MER GRANT) 650 000

MUNICIPAL LIBRARY SUPPORT GRANT 2 222 000 **Additional

LOCAL GOVERNMENT PUBLIC EMPLOYMENT SUPPORT GRANT 1 300 000

29 080 000
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