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OVERSTRAND 
 

MUNICIPALITY / MUNISIPALITEIT / U-MASIPALA 
 

MINUTES OF AN ORDINARY COUNCIL MEETING  
HELD IN THE BANQUETING HALL, CIVIC CENTRE, 

HERMANUS, ON 29 NOVEMBER 2023 AT 10:00 
 

 
PRESENT: Councillors were present as per attached 

attendance register. 
 

OFFICIALS PRESENT: Ms D Arrison, Acting Municipal Manager 
 Ms S Reyneke-Naudé, Director : Finance 
 Mr N Michaels, Director : Protection Services 
 Mr S Müller, Director : Infrastructure & Planning 
 Mr S Madikane, Director : LED 
 Mr R Kuchar, Senior Manager : Town & Spatial 

Planning 
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 Ms B Plaatjies, Acting Senior Manager : Kleinmond 
 Mr R Fraser, Senior Manager : Traffic, Law 

Enforcement & Task Team 
 Mr T Louw, Technical Support : Auditorium 
 Ms M Middleton, Acting Executive Support Officer : 

Community Services 
 Ms S Swart, Administrative Officer : Council 

Support Services 
  
  
ALSO PRESENT: Members of the Public 
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MINUTES : ORDINARY MEETING OF THE COUNCIL 29 NOVEMBER 2023 

 
 
7.7 
REPORT ON THE PROPOSED ADJUSTMENTS BUDGET FOR 2023/2024 
 
BA King Senior Manager: Financial Services 
20 November 2023 (028) 313 8154 

 
EXECUTIVE SUMMARY 
 
Report prepared in terms of section 28 of the Local Government: Municipal Finance 
Management Act, 2003 (MFMA) for the Adjustments Budget proposals to adjust 
revenue and expenditure of grant funding that was reduced by National Treasury, 
which must be approved by Council in terms of legislation.  
 
RESOLVED (SUPPORTED BY 27 COUNCILLORS): 
  

1. that, in terms of section 28 of the Local Government: Municipal Finance 
Management Act, 2003 (Act 56 of 2003), the Adjustments Budget for 2023/2024 
be approved as set out in the following schedules: 

 Schedule 1: 
 
Schedule 2: 
 
Schedule 3: 
 
Schedule 4: 
Schedule 5: 
Schedule 6: 
Schedule 7: 
Schedule 8: 

Budgeted financial performance (revenue & expenditure by 
municipal vote) 
Budgeted financial performance (revenue by source & 
expenditure by type) 
Budgeted multi-year capital appropriations by standard 
classification (vote) and associated funding by source 
Budgeted financial position 
Budgeted cash flow 
Cash backed reserves and acc. surplus reconciliation 
Asset management 
Basic service delivery measurement; 
 

2. that the following schedules be noted: 
 

 Schedule 9: 
 
Schedule 10: 

Budgeted financial performance (revenue & expenditure by 
standard classification) 
Budgeted capital appropriations by municipal vote 
 

3. that the changes (adjusted financial figures) to the Service Delivery and Budget 
Implementation Plan (SDBIP) for 2023/2024 be approved;  and 
 

4. that the revised SDBIP for 2023/2024 be made public. 
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RESPONSIBLE OFFICIAL : BA KING 
 RG LOUW 
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REPORT ON THE PROPOSED ADJUSTMENTS BUDGET FOR 2023/2024 
 
BA King Senior Manager: Financial Services 
20 NOVEMBER 2023 (028) 313 8154 

 
1. Executive Summary 

 
Report prepared in terms of section 28 of the Local Government: Municipal 
Finance Management Act, 2003 (MFMA) for the Adjustments Budget proposals 
to adjust revenue and expenditure of grant funding that was reduced by 
National Treasury, which must be approved by Council in terms of legislation.  

 
2. Service Delivery and Budget Implementation Plan - IGNITE 

 
Directorate Finance  
Financial Services  

 
3. Compliance with Strategic Priorities 

 
Provision of democratic, accountable and ethical governance 
Provision and maintenance of municipal services 

 
4. Delegated Authority 

 
None 

 
5. Legal Requirements 

 
Local Government: Municipal Finance Management Act, 2003 (Act 56 of 2003) 
(MFMA) 

 
6. Background/Discussion 

 
National Treasury revised the estimates of grant allocations to municipalities 
during its mid-year review. Notice of the revised estimates was published in 
Government Gazette No. 49550 of 24 October 2023. In terms of legislation, the 
amendments must be tabled in an adjustments budget within 60 days of the 
date of publication thereof. 
 
The revised allocations has reduced grant funding for the Expanded Public 
Works Programme Integrated Grant, Integrated National Electrification 
Programme Grant, Water Services Infrastructure Grant and the Municipal 
Infrastructure Grant. 
 
Further details relating to these adjustments budget proposals are listed in 
Annexures A and B. 
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• Operational Budget Amendments 
The current approved total revenue will reduce by R3 789 000 for grant 
funding and the operational expenditure will reduce by R199 000.  
 
The proposed revised Revenue and Expenditure budget for 2023/2024 is 
included as Schedule 2. 

 

• Capital Budget Amendments 
The capital budget decreases with a total amount of R3 590 000. 
 
The proposed revised Capital budget for 2023/2024 is included as 
Schedule 3. 

 

 

• Financial Position and Cash Flow 
The budgeted financial position have been adjusted accordingly for the 
adjustments budget proposals. 
 
The cash flows have been adjusted accordingly for the adjustments 
budget proposals. 

 
Revised Service Delivery and Budget Implementation Plan (SDBIP)  
 
In terms of section 54(c) of the MFMA, the Mayor of a municipality must 
consider and if necessary, make any revisions to the SDBIP, provided that 
revisions to the service delivery targets and performance indicators in the plan 
may only be made with approval of the council following approval of an 
adjustments budget. The proposed adjustments budget for 2023/2024 will 
serve before Council on 29 November 2023. The SDBIP is revised due to the 
proposed adjustments budget for 2023/2024.  
 
Changes to the financial figures are stated in the Adjustments Budget report.  
 
There are no changes to the service delivery indicators as attached in the 
supporting documentation form SB3 of the B Schedule in Annexure B. 
 

7. Financial Implications 
 

Operating Budget Revenue and Expenditure 
Summary: 

   CHANGES 

REVENUE DECREASE -R3 789 000 
EXPENDITURE DECRESE -R199 000 
CHANGE IN SURPLUS/DEFICIT -R3 590 000 

 
Capital Budget 
Reduction of R3 590 000. 
 

8. Staff Implications 
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No staff implications. 

 
9. Comments from other Departments, Divisions and Administrations 

 
Project reduction proposals are included in Annexure A. 
 

10. Schedules & Annexures 
 

Schedule 1: Budgeted financial performance (revenue and expenditure by 
municipal vote) 

Schedule 2: Budgeted financial performance (revenue by source & 
expenditure by type) 

Schedule 3: Budgeted multi-year capital appropriations by standard 
classification (vote) and associated funding by source 

Schedule 4: Budgeted financial position 
Schedule 5: Budgeted cash flow 
Schedule 6: Cash backed reserves and surplus reconciliation 
Schedule 7: Asset management 
Schedule 8: Basic service delivery measurement 
Schedule 9: Budgeted financial performance (revenue & expenditure by 

standard classification) 
Schedule 10: Budgeted capital appropriations by municipal vote 
 
Annexure A: Adjustments Budget Proposals 
Annexure B: B Schedule (Municipal adjustments budget tables) 

 
RECOMMENDATION TO THE COUNCIL: 
  

1. that, in terms of section 28 of the Local Government: Municipal Finance 
Management Act, 2003 (Act 56 of 2003), the Adjustments Budget for 
2023/2024 be approved as set out in the following schedules: 

 Schedule 1: 
 
Schedule 2: 
 
Schedule 3: 
 
Schedule 4: 
Schedule 5: 
Schedule 6: 
Schedule 7: 
Schedule 8: 

Budgeted financial performance (revenue & expenditure 
by municipal vote) 
Budgeted financial performance (revenue by source & 
expenditure by type) 
Budgeted multi-year capital appropriations by standard 
classification (vote) and associated funding by source 
Budgeted financial position 
Budgeted cash flow 
Cash backed reserves and acc. surplus reconciliation 
Asset management 
Basic service delivery measurement; 
 

2. that the following schedules be noted: 
 Schedule 9: Budgeted financial performance (revenue & expenditure 
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Schedule 10: 

by standard classification) 
Budgeted capital appropriations by municipal vote 
 

3. that the changes (adjusted financial figures) to the Service Delivery and 
Budget Implementation Plan (SDBIP) for 2023/2024 be approved; 
 

4. that the revised SDBIP for 2023/2024 be made public. 
 
 
RESPONSIBLE OFFICIAL : BA KING 
 RG LOUW  
 
TARGET DATE FOR IMPLEMENTATION : 1 DECEMBER 2023 
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Organisational Structure Votes
Vote 1 - Council & Mayor's Office Vote 1 Council & Mayor's Office

Vote 2 - Municipal Manager & Internal Audit 1.1 Council General

Vote 3 - Management Services 1.2 Mayor's Office

Vote 4 - Finance 1.3 Pensioners & Continued Members

Vote 5 - Infrastructure & Planning 1.4

Vote 6 - Protection Services 1.5

Vote 7 - Economic and Social Development & Tourism 1.6

Vote 8 - Community Services 1.7

Vote 9 - Costing Services 1.8

Vote 10 - Main Ledger Services 1.9

1.10

Vote 2 Municipal Manager & Internal Audit

2.1 Municipal Manager

2.2 Internal Audit 

Vote 3 Management Services

3.1 Director: Management Services

3.2 Communication

3.3 Legal Services

3.4 Strategic Services

3.5 Human Resources

3.6 Info & Communication Technology

3.7 Council Support Services

3.8 Social Development

3.9 Municipal Court

3.10 [Name of sub-vote]

Vote 4 Finance

4.1 Finance: Director

4.2 Finance: Deputy Director

4.3 Finance: Accounting Services

4.4 Finance: Expenditure & Assets

4.5 Finance: Revenue

4.6 Finance: Supply Chain Management

4.7 Data Control

4.8 Assessment Rates

Vote 5 Infrastructure & Planning

5.1 Director: Infrastructure & Planning

5.2 Deputy Director:Engineering Planning

5.3 Engineering Services & Housing Development

5.4 Town Planning 

5.5 Geographical Info System (GIS)

5.6 Building Control Services

5.7 Environmental Management Services

5.8 Electricity

5.9 Solid Waste Planning & Solid Waste Disposal

5.10 Property Administration

Vote 6 Protection Services

6.1 Director: Protection Services

6.2 Traffic

6.3 Law Enforcement

6.4 Vehicle testing

6.5 Fire Brigade

6.6 Vehicle Licensing

6.7 Special Task Team Unit

6.8 Disaster Management

6.9 Security Services

6.10 [Name of sub-vote]

Vote 7 Economic and Social Development & Tourism

7.1 Director: Economic Development & Planning

7.2 Tourism

7.3 Social Development

7.4 EPWP

7.5 Thusong Centre: Hawston

7.6 Parking Services

Vote 8 Community Services

8.1 Director & Administration

8.2 Offices & Community Buildings

8.3 Parks & Townlands, Cemetries

8.4 Libraries

8.5 Sport & Recreation

8.6 Housing & Social Upliftment

8.7 Roads & Stormwater

8.8 Water

8.9 Sewerage

8.10 Refuse

Vote 9 Costing Services

9.1 Departmental Charges & Recoveries

9.2 Internal Billing

9.3 Activity Based Costing

Vote 10 Main Ledger Services

10.1 Main Ledger
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Asset Management C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������
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Fleet Management ����������������������� ����������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� ������������������������� ����������������������� �����������������������
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Information Technology C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Legal Services C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Marketing, Customer Relations, Publicity and Media Co-

ordination
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Property Services �/������������������ �/������������������ C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� �/�������������������� �:<����������������� <6/�����������������

Risk Management C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Security Services C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������
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Valuation Service ;�=;��������������� ;�=;��������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� ;�=;����������������� ;�=;:�������������� ;�==:��������������
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Aged Care C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Agricultural C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Animal Care and Diseases C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Cemeteries, Funeral Parlours and Crematoriums 6:;����������������� 6:;����������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� 6:;������������������� ��/����������������� �65�����������������

Child Care Facilities C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Community Halls and Facilities 6;/����������������� 6;/����������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� 6;/������������������� 6=6����������������� 6=/�����������������

Consumer Protection C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Cultural Matters C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Disaster Management C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Education C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Indigenous and Customary Law C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Industrial Promotion C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Language Policy C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Libraries and Archives 5�<���������������� 5�<���������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� 5�<������������������ 5�/=��������������� :�6;<��������������

Literacy Programmes C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Media Services C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Museums and Art Galleries C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Population Development C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Provincial Cultural Matters C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Theatres C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Zoo's C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������
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���� 18�8>3������������ 18�8>3������������ =�������������������� =�������������������� =�������������������� =�������������������� :1�<1�;������������� :1�<1�;��������������� 16�3<3�������������� �7�1�6������������ ����8�������������

Beaches and Jetties 5�=����������������� 5�=����������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� 5�=������������������� 5�=����������������� 5�=�����������������

Casinos, Racing, Gambling, Wagering C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Community Parks (including Nurseries) <�:;/�������������� <�:;/�������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� <�:;/���������������� ;��;��������������� ;�;����������������

Recreational Facilities =�:65�������������� =�:65�������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� =�:65���������������� :������������������ 6��//�������������

Sports Grounds and Stadiums <���5�������������� <���5�������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� D6�/6�E������������� D6�/6�E��������������� ���:5���������������� :�/6��������������� 6���<5������������

��#.����
A	�) �>��<7������������ �>��<7������������ =�������������������� =�������������������� =�������������������� =�������������������� =�������������������� =���������������������� �>��<7�������������� 6��<1������������� 6���3>������������

Civil Defence C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Cleansing C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Control of Public Nuisances /�<6��������������� /�<6��������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� /�<6����������������� /�::;�������������� 5�/6/��������������

Fencing and Fences C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Fire Fighting and Protection <5;����������������� <5;����������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� <5;������������������� ;6<����������������� ;<;�����������������

Licensing and Control of Animals ��<����������������� ��<����������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� ��<������������������� �������������������� �<6�����������������

Police Forces, Traffic and Street Parking Control ����/=������������ ����/=������������ C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� ����/=�������������� �6�55������������� ���/:;������������

Pounds C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

+�����! 11��676���������� 11��676���������� =�������������������� =�������������������� =�������������������� =�������������������� =�������������������� =���������������������� 11��676������������ 31�3�������������� 3>�7�3������������

Housing 66��<;<���������� 66��<;<���������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� 66��<;<������������ :6�:�������������� :5�;�:������������

Informal Settlements C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

+	
.�� =�������������������� =�������������������� =�������������������� =�������������������� =�������������������� =�������������������� =�������������������� =���������������������� =���������������������� =�������������������� =��������������������

Ambulance C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Health Services C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Laboratory Services C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Food Control C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Health Surveillance and Prevention of Communicable 

Diseases including immunizations
C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Vector Control C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Chemical Safety C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������
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� ���83������������� ���83������������� =�������������������� =�������������������� =�������������������� =�������������������� :133;���������������� :133;������������������ ���636�������������� 1��3�3������������ 1<���>������������
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����	�	.�4�	�� 17��8������������� 17��8������������� =�������������������� =�������������������� =�������������������� =�������������������� :133;���������������� :133;������������������ 17�181�������������� 1��186������������ 1����3������������

Billboards C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Corporate Wide Strategic Planning (IDPs, LEDs) C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Central City Improvement District C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Development Facilitation C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Economic Development/Planning ��;=;�������������� ��;=;�������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� D6::E���������������� D6::E������������������ ���==���������������� C�������������������� C��������������������

Regional Planning and Development C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Town Planning, Building Regulations and Enforcement, 

and City Engineer
66�6<������������� 66�6<������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� 66�6<��������������� 66�5�=������������ 66�5<:������������
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Project Management Unit =;������������������ =;������������������ C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� =;�������������������� 6���5�������������� 6��5���������������

Provincial Planning C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Support to Local Municipalities C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������
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Public Transport C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Road and Traffic Regulation C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Roads ;��:��������������� ;��:��������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� ;��:����������������� /������������������� ��/����������������

Taxi Ranks C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������
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Animal Care and Diseases ;�5����������������� ;�5����������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� ;�5������������������� ;/5����������������� =�6�����������������

Cemeteries, Funeral Parlours and Crematoriums :<5����������������� :<������������������ C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� :<�������������������� 6���6�������������� 6��;/��������������

Child Care Facilities C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Community Halls and Facilities 66�5//������������ 6��6�;������������ C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� 6��6�;�������������� 6��;�������������� 6�����������������

Consumer Protection C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Cultural Matters C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Disaster Management C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Education C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Indigenous and Customary Law C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Industrial Promotion C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Language Policy C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Libraries and Archives 6��<:������������� 6��<:������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� 6��<:��������������� 6��:�=������������ 66�<��������������

Literacy Programmes C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Media Services C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Museums and Art Galleries C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Population Development C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Provincial Cultural Matters C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Theatres C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Zoo's C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������
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���� 8��>63������������ 8��<>>������������ =�������������������� =�������������������� =�������������������� =�������������������� =�������������������� =���������������������� 8��<>>�������������� <��6�8������������ <6���6������������

Beaches and Jetties 5��65�������������� 5��/=�������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� 5��/=���������������� 5�/:��������������� :��:;��������������

Casinos, Racing, Gambling, Wagering C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Community Parks (including Nurseries) �;���=������������ �<�::=������������ C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� �<�::=�������������� �/��//������������ �:��:=������������

Recreational Facilities 6��/�������������� 6��:�������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� 6��:���������������� 6/�;;:������������ 65�;<�������������

Sports Grounds and Stadiums =�=�<�������������� =�;:��������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� =�;:����������������� =�:/5�������������� /��/���������������
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A	�) 1�����>���������� 1���13����������� =�������������������� =�������������������� =�������������������� =�������������������� =�������������������� =���������������������� 1���13������������� 1�3�8�>���������� 168�6������������

Civil Defence ���/:������������� ���=�������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� ���=���������������� �<�65:������������ �;�<;�������������

Cleansing C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Control of Public Nuisances ���<�5������������ ���<:5������������ C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� ���<:5�������������� ���:6������������� �;�<5/������������

Fencing and Fences C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Fire Fighting and Protection �=��//������������ �=���������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� �=������������������ �5�/�6������������ <��/6�������������

Licensing and Control of Animals C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Police Forces, Traffic and Street Parking Control ;��/�������������� ;��5<������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� ;��5<��������������� ;��/:/������������ ;<�/=5������������

Pounds C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

+�����! <<�8�������������� <<�8�������������� =�������������������� =�������������������� =�������������������� =�������������������� =�������������������� =���������������������� <<�8���������������� 8>��38������������ 61�313������������

Housing //�=�������������� //�=�������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� //�=���������������� =5��:=������������ <6�:6:������������

Informal Settlements C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

+	
.�� =�������������������� =�������������������� =�������������������� =�������������������� =�������������������� =�������������������� =�������������������� =���������������������� =���������������������� =�������������������� =��������������������

Ambulance C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Health Services C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Laboratory Services C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Food Control C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Health Surveillance and Prevention of Communicable 

Diseases including immunizations
C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Vector Control C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Chemical Safety C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������
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����	�	.�4�	�� 78�7�<������������ 78�6�8������������ =�������������������� =�������������������� =�������������������� =�������������������� :133;���������������� :133;������������������ 78���<�������������� 78���7������������ 7>�<6>������������

Billboards C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Corporate Wide Strategic Planning (IDPs, LEDs) ����6�������������� ����6�������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� ����6���������������� ���/��������������� ��;�/��������������

Central City Improvement District C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Development Facilitation 6�:5=�������������� 6�:5=�������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� 6�:5=���������������� 6�:=;�������������� ���<:��������������

Economic Development/Planning 66�<�6������������ 66�<�6������������ C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� D6::E���������������� D6::E������������������ 66������������������ 5������������������ 5�;=/��������������

Regional Planning and Development C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Town Planning, Building Regulations and Enforcement, 

and City Engineer �5��/<������������ �5���������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� �5������������������ �:�=�=������������ �6�6��������������

Project Management Unit 66�=�<������������ 66�=�<������������ C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� 66�=�<�������������� 6��5;������������� 6��;�;������������
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Provincial Planning C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������

Support to Local Municipalities C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C�������������������� C���������������������� C���������������������� C�������������������� C��������������������
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