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 Mr R Kuchar, Senior Manager : Town & Spatial 
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MINUTES : ORDINARY MEETING OF THE COUNCIL 24 APRIL 2023 

 
 
5.20 
REPORT ON THE PROPOSED 4TH ADJUSTMENTS BUDGET & REVISED 
SERVICE DELIVERY AND BUDGET IMPLEMENTATION PLAN (SDBIP) FOR 
2022/2023 
 

(ITEM 6 PAGE 139 : FINANCE & TOURISM PORTFOLIO - MAYORAL 
COMMITTEE MEETING : 24 APRIL 2023) 
 
RESOLVED (SUPPORTED BY 23 COUNCILLORS): 
  

1. that, in terms of section 28(2)(g) of the Local Government: Municipal Finance 
Management Act, 2003 (Act 56 of 2003), the 4th Adjustments Budget for 
2022/2023 be approved as set out in the following schedules: 

 Schedule 1: 
 
Schedule 2: 
 
Schedule 3: 
 
Schedule 4: 
Schedule 5: 
Schedule 6: 
Schedule 7: 
Schedule 8: 

Budgeted financial performance (revenue & expenditure by 
municipal vote) 
Budgeted financial performance (revenue by source & 
expenditure by type) 
Budgeted multi-year capital appropriations by standard 
classification (vote) and associated funding by source 
Budgeted financial position 
Budgeted cash flow 
Cash backed reserves and acc. surplus reconciliation 
Asset management 
Basic service delivery measurement; 
 

2. that the following schedules be noted: 
 Schedule 9: 

 
Schedule 10: 

Budgeted financial performance (revenue & expenditure by 
standard classification) 
Budgeted capital appropriations by municipal vote 
 

3. that the changes (adjusted financial figures) to the Service Delivery and Budget 
Implementation Plan (SDBIP) for 2022/23 be approved; 
 

4. that the revised SDBIP for 2022/23 be made public;  and 
  
5. that a workshop be held for councillors explaining the Service Delivery and 

Budget Implementation Plan (SDBIP). 
 
 
RESPONSIBLE OFFICIAL : BA KING 
 RG LOUW 
 
TARGET DATE FOR IMPLEMENTATION : 1 MAY 2023 



AGENDA of the 
Portfolio Committee: Finance & Tourism 
24 April 2023 
(Also the agenda for the Mayoral Committee Meeting: 24 April 2023 

 
REPORT ON THE PROPOSED 4TH ADJUSTMENTS BUDGET & REVISED SERVICE 
DELIVERY AND BUDGET IMPLEMENTATION PLAN (SDBIP) FOR 2022/2023 
 
5/1/1/24 – 2022/2023 & 9/1/2/5 
BA King Senior Manager: Financial Services 
16 APRIL 2023 (028) 313 8154 

 
1. Executive Summary 

 
Report prepared in terms of section 28(2)(g) of the Local Government: 
Municipal Finance Management Act, 2003 (MFMA) for the 4th Adjustments 
Budget proposals emanating from a reduction and additional grant allocations 
received, which must be approved by Council in terms of legislation.  

 
2. Service Delivery and Budget Implementation Plan - IGNITE 

 
Directorate Finance  
Financial Services  

 
3. Compliance with Strategic Priorities 

 
Provision of democratic, accountable and ethical governance 
Provision and maintenance of municipal services 

 
4. Delegated Authority 

 
None 

 
5. Legal Requirements 

 
Local Government: Municipal Finance Management Act, 2003 (Act 56 of 2003) 
(MFMA) 

 
6. Background/Discussion 

 
In terms of Sections 28(2)(g) of the MFMA, the municipality must adjust its 
budget within 60 days after the National or Provincial government publishes 
revised grant allocations for that municipality. 
 
On 29 March 2023, National Treasury published revised allocation for 
municipalities in terms of DORA. In terms of the revised allocations, the Energy 
Efficiency and Demand-side Management Grant was reduced with R2m and 
the Integrated National Electrification Programme (Municipal) Grant was 
increased with R6m. 
 

• Operational Budget Amendments 
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The operational expenditure and revenue budget is set to decrease by 
R2m in respect of the Energy Efficiency and Demand-side Management 
Grant. 
 
Details of the 4th adjustments budget proposals are listed in Annexure A. 
 
The proposed revised Revenue and Expenditure budget for 2022/23 is 
included as Schedule 2. 

 

• Capital Budget Amendments 
 

The capital expenditure budget for 2022/23 is set in increase by R6m in 
respect of the Integrated National Electrification Programme (Municipal) 
Grant. 
 
Details of the 4th adjustments budget proposals are listed in Annexure A. 
 
The revised Capital budget for 2022/23 is included as Schedule 3. 
 

• Financial Position and Cash Flow 
 

The budgeted financial position has been adjusted for the adjustments 
budget proposals. 
 
Cash flows has been adjusted for the adjustments budget proposals. 
 

Revised Service Delivery and Budget Implementation Plan (SDBIP)  
 
In terms of section 54(c) of the MFMA, the Mayor of a municipality must 
consider and if necessary, make any revisions to the SDBIP, provided that 
revisions to the service delivery targets and performance indicators in the plan 
may only be made with approval of the council following approval of an 
adjustments budget. The proposed 4th adjustments budget for 2022/23 will 
serve before Council on 24 March 2023. The SDBIP is revised due to the 
proposed 4th adjustments budget for 2022/23.  
 
Changes to the financial figures are stated in the Adjustments Budget report.  
 
There are no changes to the service delivery indicators as attached in the 
supporting documentation form SB3 of the B Schedule in Annexure B. 

 
7. Financial Implications 

 
Operating Budget 

 
Operational Expenditure and Revenue decreases by R2m. 
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Capital Budget 

 
The total capital budget increases by R6m. 
 

8. Staff Implications 
 

None 
 

9. Comments from other Departments, Divisions and Administrations 
 

None. 
 

10. Schedules & Annexures 
 

Schedule 1: Budgeted financial performance (revenue and expenditure by 
municipal vote) 

Schedule 2: Budgeted financial performance (revenue by source & 
expenditure by type) 

Schedule 3: Budgeted multi-year capital appropriations by standard 
classification (vote) and associated funding by source 

Schedule 4: Budgeted financial position 
Schedule 5: Budgeted cash flow 
Schedule 6: Cash backed reserves and surplus reconciliation 
Schedule 7: Asset management 
Schedule 8: Basic service delivery measurement 
Schedule 9: Budgeted financial performance (revenue & expenditure by 

standard classification) 
Schedule 10: Budgeted capital appropriations by municipal vote 

 
Annexure A: 4th Adjustments Budget Proposals 
Annexure B: B Schedule (Municipal adjustments budget tables) 

 
 

RECOMMENDATION TO THE COUNCIL: 
  

1. that, in terms of section 28(2)(g) of the Local Government: Municipal Finance 
Management Act, 2003 (Act 56 of 2003), the 4th Adjustments Budget for 
2022/2023 be approved as set out in the following schedules: 

 Schedule 1: 
 
Schedule 2: 
 
Schedule 3: 
 
Schedule 4: 

Budgeted financial performance (revenue & expenditure 
by municipal vote) 
Budgeted financial performance (revenue by source & 
expenditure by type) 
Budgeted multi-year capital appropriations by standard 
classification (vote) and associated funding by source 
Budgeted financial position 
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Schedule 5: 
Schedule 6: 
Schedule 7: 
Schedule 8: 

Budgeted cash flow 
Cash backed reserves and acc. surplus reconciliation 
Asset management 
Basic service delivery measurement; 
 

2. that the following schedules be noted: 
 Schedule 9: 

 
Schedule 10: 

Budgeted financial performance (revenue & expenditure 
by standard classification) 
Budgeted capital appropriations by municipal vote 
 

3. that the changes (adjusted financial figures) to the Service Delivery and 
Budget Implementation Plan (SDBIP) for 2022/23 be approved; and 
 

4. that the revised SDBIP for 2022/23 be made public. 
 
 
RESPONSIBLE OFFICIAL : BA KING 
 RG LOUW 
 
TARGET DATE FOR IMPLEMENTATION : 1 MAY 2023 
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Organisational Structure Votes Organisational Structure Sub-Votes Display Sub-Votes
Vote 1 - Council & Mayor's Office Vote 1 Council & Mayor's Office

Vote 2 - Municipal Manager & Internal Audit 1.1 Council General 1.1 - Council General

Vote 3 - Management Services 1.2 Mayor's Office 1.2 - Mayor's Office

Vote 4 - Finance 1.3 Pensioners & Continued Members 1.3 - Pensioners & Continued Members

Vote 5 - Infrastructure & Planning 1.4 [Name of sub-vote]  

Vote 6 - Protection Services 1.5 [Name of sub-vote]  

Vote 7 - Economic and Social Development & Tourism 1.6 [Name of sub-vote]  

Vote 8 - Community Services 1.7 [Name of sub-vote]  

Vote 9 - Costing Services 1.8 [Name of sub-vote]  

Vote 10 - Main Ledger Services 1.9 [Name of sub-vote]  

Vote 11 - [NAME OF VOTE 11] 1.10 [Name of sub-vote]  

Vote 12 - [NAME OF VOTE 12] Vote 2 Municipal Manager & Internal Audit

Vote 13 - [NAME OF VOTE 13] 2.1 Municipal Manager 2.1 - Municipal Manager

Vote 14 - [NAME OF VOTE 14] 2.2 Internal Audit 2.2 - Internal Audit 

Vote 15 - [NAME OF VOTE 15] 2.3 Risk Management 2.3 - Risk Management

2.4 [Name of sub-vote]  

2.5 [Name of sub-vote]  

2.6 [Name of sub-vote]  

2.7 [Name of sub-vote]  

2.8 [Name of sub-vote]  

2.9 [Name of sub-vote]  

2.10 [Name of sub-vote]  

Vote 3 Management Services

3.1 Director: Management Services 3.1 - Director: Management Services

3.2 Communication 3.2 - Communication

3.3 Legal Services 3.3 - Legal Services

3.4 Strategic Services 3.4 - Strategic Services

3.5 Human Resources 3.5 - Human Resources

3.6 Info & Communication Technology 3.6 - Info & Communication Technology

3.7 Council Support Services 3.7 - Council Support Services

3.8 Social Development 3.8 - Social Development

3.9 Municipal Court 3.9 - Municipal Court

3.10 [Name of sub-vote]  

Vote 4 Finance

4.1 Finance: Director 4.1 - Finance: Director

4.2 Finance: Deputy Director 4.2 - Finance: Deputy Director

4.3 Finance: Accounting Services 4.3 - Finance: Accounting Services

4.4 Finance: Expenditure & Assets 4.4 - Finance: Expenditure & Assets

4.5 Finance: Revenue 4.5 - Finance: Revenue

4.6 Finance: Supply Chain Management 4.6 - Finance: Supply Chain Management

4.7 Data Control 4.7 - Data Control

4.8 Assessment Rates 4.8 - Assessment Rates

4.9 [Name of sub-vote]  

4.10 [Name of sub-vote]  

Vote 5 Infrastructure & Planning

5.1 Director: Infrastructure & Planning 5.1 - Director: Infrastructure & Planning

5.2 Deputy Director:Engineering Planning 5.2 - Deputy Director:Engineering Planning

5.3 Engineering Services & Housing Development 5.3 - Engineering Services & Housing Development

5.4 Town Planning 5.4 - Town Planning 

5.5 Geographical Info System (GIS) 5.5 - Geographical Info System (GIS)

5.6 Building Control Services 5.6 - Building Control Services

5.7 Environmental Management Services 5.7 - Environmental Management Services

5.8 Electricity 5.8 - Electricity

5.9 Solid Waste Planning & Solid Waste Disposal 5.9 - Solid Waste Planning & Solid Waste Disposal

5.10 Property Administration 5.10 - Property Administration

Vote 6 Protection Services

6.1 Director: Protection Services 6.1 - Director: Protection Services

6.2 Traffic 6.2 - Traffic

6.3 Law Enforcement 6.3 - Law Enforcement

6.4 Vehicle testing 6.4 - Vehicle testing

6.5 Fire Brigade 6.5 - Fire Brigade

6.6 Vehicle Licensing 6.6 - Vehicle Licensing

6.7 Special Task Team Unit 6.7 - Special Task Team Unit

6.8 Disaster Management 6.8 - Disaster Management

6.9 Security Services 6.9 - Security Services

6.10 [Name of sub-vote]  

Vote 7 Economic and Social Development & Tourism

7.1 Director: Economic Development & Planning 7.1 - Director: Economic Development & Planning

7.2 Tourism 7.2 - Tourism

7.3 Social Development 7.3 - Social Development

7.4 EPWP 7.4 - EPWP

7.5 Thusong Centre: Hawston 7.5 - Thusong Centre: Hawston

7.6 Parking Services 7.6 - Parking Services

7.7 [Name of sub-vote]  

7.8 [Name of sub-vote]  

7.9 [Name of sub-vote]  

7.10 [Name of sub-vote]  

Vote 8 Community Services

8.1 Director & Administration 8.1 - Director & Administration

8.2 Offices & Community Buildings 8.2 - Offices & Community Buildings

8.3 Parks & Townlands, Cemetries 8.3 - Parks & Townlands, Cemetries

8.4 Libraries 8.4 - Libraries

8.5 Sport & Recreation 8.5 - Sport & Recreation

8.6 Housing & Social Upliftment 8.6 - Housing & Social Upliftment

8.7 Roads & Stormwater 8.7 - Roads & Stormwater

8.8 Water 8.8 - Water

8.9 Sewerage 8.9 - Sewerage

8.10 Refuse 8.10 - Refuse

Vote 9 Costing Services

9.1 Departmental Charges & Recoveries 9.1 - Departmental Charges & Recoveries

9.2 Internal Billing 9.2 - Internal Billing

9.3 Activity Based Costing 9.3 - Activity Based Costing

Vote 10 Main Ledger Services

10.1 Main Ledger 10.1 - Main Ledger
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���������������� �>6�==6���������� �=>�6������������ @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� �=>�6�������������� 6���94?���������� 6�6�>�=����������

������;����&������% 6��7'������������� 6��577������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 6��577�������������� 67�618������������ 8��'�8������������

Mayor and Council 6��01������������� 6��'/8������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 6��'/8�������������� 67�06'������������ 8��678������������

Municipal Manager, Town Secretary and Chief Executive 16/����������������� 16/����������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 16/������������������� 165����������������� 18������������������

*���������&��&������������ 007�6�7���������� 07'�7'8���������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 07'�7'8������������ 075�������������� 087�1�0����������

Administrative and Corporate Support �8������������������ 88������������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 88�������������������� �'������������������ �'/�����������������

Asset Management B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Finance 0�'�086���������� 00'�186���������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 00'�186������������ 071�''7���������� 068�/�'����������

Fleet Management ����������������������� ��66��������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� ��66����������������� ����������������������� �����������������������

Human Resources /6/����������������� /6/����������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� /6/������������������� /58����������������� 506�����������������

Information Technology B�������������������� �������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� ���������������������� B�������������������� B��������������������

Legal Services B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Marketing, Customer Relations, Publicity and Media Co-

ordination
B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Property Services 07/����������������� 07/����������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 07/������������������� 087����������������� 0/1�����������������

Risk Management B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Security Services B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Supply Chain Management '1�������������������� '1�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� '1��������������������� '1�������������������� '1��������������������

Valuation Service 6�8���������������� 6�8���������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 6�8������������������ 6�8�6�������������� 6�801��������������


������%��&�� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Governance Function B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

�������������	��������
�� 49��9?>���������� 4A4�A44���������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� 4A4�A44������������ 4�����9���������� 4�9�A������������

�����������&������%����;���� >�??A�������������� >�>?��������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� >�>?����������������� ?�4>=�������������� ?�AA���������������

Aged Care B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Agricultural B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Animal Care and Diseases B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Cemeteries, Funeral Parlours and Crematoriums ��6����������������� ��6����������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� ��6������������������� �06����������������� �76�����������������

Child Care Facilities B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Community Halls and Facilities �'1����������������� �'1����������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� �'1������������������� 1�8����������������� �/1�����������������

Consumer Protection B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Cultural Matters B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Disaster Management B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Education B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Indigenous and Customary Law B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Industrial Promotion B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Language Policy B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Libraries and Archives /��/��������������� /�0'7�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� /�0'7���������������� 8�/�/�������������� '�107��������������

Literacy Programmes B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Media Services B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Museums and Art Galleries B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Population Development B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Provincial Cultural Matters B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Theatres B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Zoo's B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

�-������&����������� 4��=?������������� 44�9?������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� 44�9?��������������� 4=�=�������������� �9���4������������

Beaches and Jetties '07����������������� '07����������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� '07������������������� '8'����������������� /�1�����������������

Casinos, Racing, Gambling, Wagering B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Community Parks (including Nurseries) 7��/��������������� 7��/��������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 7��/����������������� 7��86�������������� 7�768��������������

Recreational Facilities 6�56��������������� 6�56��������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 6�56����������������� 8�15��������������� 8�7'���������������

Sports Grounds and Stadiums ��6����������������� /�6����������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� /�6������������������� /�'�/�������������� 10�0��������������

�.%�����@��� �9�==9������������ 64���9������������ @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� 64���9�������������� �>�64������������� 6��46>������������

Civil Defence B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Cleansing B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Control of Public Nuisances 6�0'/�������������� 1��8/������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 1��8/��������������� 6�7/1�������������� 6�'05��������������

Fencing and Fences B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Fire Fighting and Protection 101����������������� 101����������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 101������������������� 10'����������������� 170�����������������

Licensing and Control of Animals 08/����������������� 7�0����������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 7�0������������������� 0/������������������ 050�����������������

Police Forces, Traffic and Street Parking Control 0��11/������������ 0��11/������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 0��11/�������������� 0��716������������ 00�/'0������������

Pounds B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

�����( =A�>�6������������ ==�>�6������������ @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� ==�>�6�������������� A?�??������������� ���?A�������������

Housing 58�/07������������ 55�/07������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 55�/07�������������� 8'�''������������� 0��'80������������

Informal Settlements B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

���%�� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� @��������������������� @�������������������� @��������������������

Ambulance B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Health Services B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Laboratory Services B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Food Control B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Health Surveillance and Prevention of Communicable 

Diseases including immunizations
B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Vector Control B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Chemical Safety B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������
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���
� �6��==������������ �>��?>������������ @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� �>��?>�������������� 4>�>�4������������ 4A���4������������

�%�����(���&�&�;�%�-���� 4��6>������������� 4��?>������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� 4��?>��������������� 44��=������������� =�>>���������������

Billboards B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Corporate Wide Strategic Planning (IDPs, LEDs) B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Central City Improvement District B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Development Facilitation B�������������������� 0������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 0��������������������� B�������������������� B��������������������

Economic Development/Planning ��650�������������� ��650�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� ��650���������������� B�������������������� B��������������������

Regional Planning and Development B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Town Planning, Building Regulations and Enforcement, 

and City Engineer
5�865�������������� 5�865�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 5�865���������������� 1���50������������ /�8�/��������������
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Project Management Unit 1��01�������������� 1��01�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 1��01���������������� 1������������������ 1��'���������������

Provincial Planning B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Support to Local Municipalities B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

 ��&������-��� 4��>?=������������ 46�99>������������ @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� 46�99>�������������� ?�6A=�������������� A��4���������������

Public Transport B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Road and Traffic Regulation B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Roads 1��/'5������������ 17�66/������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 17�66/�������������� '�785�������������� 8�01���������������

Taxi Ranks B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B���������������������

��;���������%�-��������� �?�������������������� �?�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� �?��������������������� �=�������������������� 64��������������������

Biodiversity and Landscape 0'�������������������� 0'�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 0'��������������������� 05�������������������� 71��������������������

Coastal Protection B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Indigenous Forests B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Nature Conservation B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Pollution Control B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Soil Conservation B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

��������
���
� 4���4��==������� 4��4>�>4?������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� 6������������������ 6�������������������� 4�����>4?��������� 4���A�96�������� 4��=6��9A�������

����(�������� A49�9������������ A4��694���������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� 6������������������ 6�������������������� A46�694������������ A�6�96����������� A>6��AA����������

Electricity 81��600���������� 8�6�761���������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� 8������������������ 8�������������������� 811�761������������ 80��070���������� 8'/�088����������

Street Lighting and Signal Systems 6������������������ 6������������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� C�����D������������� C�����D��������������� 0�������������������� 7������������������ 8������������������

Nonelectric Energy B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

G���������(����� 4A?��6>���������� 4A=�A�6���������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� 4A=�A�6������������ 4A��4�>���������� 4A=�=4>����������

Water Treatment B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Water Distribution 18'��7/���������� 185�8�7���������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 185�8�7������������ 18��1�/���������� 185�51/����������

Water Storage B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

G���������������(����� 4�=�?������������ 46��4>9���������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� 46��4>9������������ 4�A�9�4���������� 4�=�?64����������

Public Toilets B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Sewerage 105�8������������ 17���/6���������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 17���/6������������ 11'�501���������� 1�5�871����������

Storm Water Management 1������������������� 1������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 1��������������������� /�8���������������� 1�������������������

Waste Water Treatment B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

G���������(����� =>�?=?������������ =>�9??������������ @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� =>�9??�������������� 4����A����������� 44����4����������

Recycling B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Solid Waste Disposal (Landfill Sites) ������������������� 1�'/��������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 1�'/����������������� 7��������������������� 70��������������������

Solid Waste Removal 58�'56������������ 58�'56������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 58�'56�������������� 1�0�015���������� 1�5�5//����������

Street Cleaning B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

���
� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� @��������������������� @�������������������� @��������������������

".������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

"��������-��� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

*�������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

)�������(���&� �(%����� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

!��=��� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������
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������;����&������% '7��8'������������ '��50'������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� '��50'�������������� 86�8�8������������ 8'�605������������

Mayor and Council 77�65������������� 7'�081������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 7'�081�������������� 07�700������������ 07�6/5������������

Municipal Manager, Town Secretary and Chief Executive �5�7'6������������ �6�6'8������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� �6�6'8�������������� 01�1'0������������ 0��56�������������

*���������&��&������������ �0'�1'/���������� �7��16'���������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� �7��16'������������ �7��/'1���������� �6��661����������

Administrative and Corporate Support 71�670������������ 76��0������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 76��0��������������� 70�/1/������������ 76�'51������������

Asset Management 1�6���������������� �6/����������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� �6/������������������� 1�6���������������� 1�6����������������

Finance 5��'0������������� 5��///������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 5��///�������������� 5��61������������� 5'�010������������

Fleet Management 5�6�6�������������� 11�055������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 11�055�������������� 5�7/8�������������� /�705��������������

Human Resources 17�505������������ 16�660������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 16�660�������������� 16�50������������� 18�'10������������

Information Technology �/�117������������ �'�5�'������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� �'�5�'�������������� �/�07/������������ �5�'18������������

Legal Services 8��56�������������� 6�67'�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 6�67'���������������� 8�1''�������������� 8�7/1��������������

Marketing, Customer Relations, Publicity and Media Co-

ordination
0�8�'�������������� 0�15/�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 0�15/���������������� 0�'6'�������������� 0�/5'��������������

Property Services �1��51������������ �0�0�'������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� �0�0�'�������������� ���8�7������������ �0���0������������

Risk Management 1�110�������������� 1�110�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 1�110���������������� 1�187�������������� 1��15��������������

Security Services 7�0/5�������������� 7�0/5�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 7�0/5���������������� 7�68��������������� 7�687��������������

Supply Chain Management 1��0�5������������ 11�07/������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 11�07/�������������� 1��558������������ 10�'1'������������

Valuation Service B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������


������%��&�� 7�186�������������� 0�8�7�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 0�8�7���������������� 7�057�������������� 7�87���������������

Governance Function 7�186�������������� 0�8�7�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 0�8�7���������������� 7�057�������������� 7�87���������������

�������������	��������
�� �A?��?6���������� �?A�6������������ @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� �?A�6�������������� �A4���?���������� �94�A�>����������

�����������&������%����;���� �4�?94������������ ����?������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� ����?��������������� ����4������������� ���A6?������������

Aged Care 1���������������������� 1���������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 1����������������������� 1���������������������� 1����������������������

Agricultural B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Animal Care and Diseases 6������������������� 6������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 6��������������������� B�������������������� B��������������������

Cemeteries, Funeral Parlours and Crematoriums 1�11��������������� //������������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� //�������������������� 1�175�������������� 1�1/5��������������

Child Care Facilities B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Community Halls and Facilities 5�86/�������������� 1��7'8������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 1��7'8�������������� 1��1�6������������ 1��/65������������

Consumer Protection B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Cultural Matters B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Disaster Management B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Education B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Indigenous and Customary Law B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Industrial Promotion B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Language Policy B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Libraries and Archives 1��7/1������������ 1��718������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 1��718�������������� 1��56'������������ 11�65/������������

Literacy Programmes B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Media Services B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Museums and Art Galleries B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Population Development B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Provincial Cultural Matters B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Theatres B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Zoo's B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

�-������&����������� A����9������������ A��4>6������������ @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� A��4>6�������������� A���>=������������ A9�==9������������

Beaches and Jetties '�88'�������������� /���6�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� /���6���������������� /��/8�������������� /�05���������������

Casinos, Racing, Gambling, Wagering B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Community Parks (including Nurseries) 07�58'������������ 00�'00������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 00�'00�������������� 07��67������������ 08��/6������������

Recreational Facilities 10�7�8������������ 10�7�/������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 10�7�/�������������� 10�000������������ 10�8/�������������

Sports Grounds and Stadiums 8�5'8�������������� '��1'�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� '��1'���������������� '�71'�������������� '�/0/��������������

�.%�����@��� 44>�?9>���������� 4�>�>A����������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� 4�>�>A������������� 4����?=���������� 4�=��A6����������

Civil Defence 18��'������������� 1/�0�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 1/�0���������������� 1'�16������������� 1/��58������������

Cleansing B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Control of Public Nuisances �7�/88������������ �8�18/������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� �8�18/�������������� �8��65������������ �'�7�5������������

Fencing and Fences B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Fire Fighting and Protection 07��55������������ 08�/'8������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 08�/'8�������������� 07�//5������������ 08�'�8������������

Licensing and Control of Animals B�������������������� 06�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 06��������������������� B�������������������� B��������������������

Police Forces, Traffic and Street Parking Control 70�0�0������������ 7'�787������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 7'�787�������������� 76��/������������� 7'��60������������

Pounds B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

�����( A��>�=������������ A���>6������������ @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� A���>6�������������� 9��A6A������������ ���?�4������������

Housing 80�/�5������������ 80��/7������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 80��/7�������������� 6��878������������ 0��'01������������

Informal Settlements B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

���%�� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� @��������������������� @�������������������� @��������������������

Ambulance B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Health Services B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Laboratory Services B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Food Control B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Health Surveillance and Prevention of Communicable 

Diseases including immunizations
B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Vector Control B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Chemical Safety B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������
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� 4=>��=����������� 4>=�������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� 4>=���������������� ��?��94���������� �4��>>6����������

�%�����(���&�&�;�%�-���� 9���9A������������ 94�=A9������������ @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� 94�=A9�������������� 9����������������� 99�?�A������������

Billboards B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Corporate Wide Strategic Planning (IDPs, LEDs) 0���5�������������� 0���8�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 0���8���������������� 0��'��������������� 0�7�5��������������

Central City Improvement District B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Development Facilitation ����7�������������� ���55�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� ���55���������������� ��10��������������� ��1/'��������������

Economic Development/Planning 1��108������������ 5�15'�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 5�15'���������������� '�/'8�������������� /�1/���������������

Regional Planning and Development B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Town Planning, Building Regulations and Enforcement, 

and City Engineer �8�5�6������������ �6�55������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� �6�55��������������� �/�071������������ �5�/'8������������

Project Management Unit 1��5/������������� 11�86������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 11�86��������������� 11�710������������ 1���0�������������
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Provincial Planning B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Support to Local Municipalities B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

 ��&������-��� 4�4�==9���������� 444�>>4���������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� 444�>>4������������ 4�=�=?9���������� 4���=?�����������

Public Transport B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Road and Traffic Regulation 1�081�������������� 1�065�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 1�065���������������� 1�77��������������� 1�6�7��������������

Roads 1���800���������� 11��6������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 11��6�������������� 1�/�606���������� 101�77/����������

Taxi Ranks B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

��;���������%�-��������� �����=������������ �9�4>A������������ @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� �9�4>A�������������� �6��6A������������ �9���A������������

Biodiversity and Landscape ���001������������ �0�//6������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� �0�//6�������������� �0�6�5������������ �7�708������������

Coastal Protection B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Indigenous Forests B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Nature Conservation '�/����������������� 1�0�1�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 1�0�1���������������� '0'����������������� ''������������������

Pollution Control B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Soil Conservation B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������
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� >4���>4���������� >���>>?���������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� ;�����<������������� ;�����<��������������� >�4�>>?������������ >9A��=>���������� =4?��=4����������

����(�������� 6>���49���������� 6A?���?���������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� ;�����<������������� ;�����<��������������� 6A9���?������������ 94��??����������� 999�4?6����������

Electricity 7'0�085���������� 765�/7/���������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 765�/7/������������ 6�'�71����������� 67'��57����������

Street Lighting and Signal Systems 8�578�������������� '�065�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� C�����D������������� C�����D��������������� 6�065���������������� 8�08��������������� /��/1��������������

Nonelectric Energy B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

G���������(����� 4���==����������� 46��?�>���������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� 46��?�>������������ 46���6>���������� 49���>4����������

Water Treatment '1�760������������ '��861������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� '��861�������������� '6�7�/������������ /��'7�������������

Water Distribution 68�6'0������������ 8��1�1������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 8��1�1�������������� 6'�800������������ 87�6�8������������

Water Storage 6�586�������������� 6�586�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 6�586���������������� '���'�������������� 8�/16��������������

G���������������(����� 4���??6���������� 4����9=���������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� 4����9=������������ 4�=��4����������� 44��46�����������

Public Toilets 1�765�������������� 1�765�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 1�765���������������� 1�8�'�������������� 1�886��������������

Sewerage 6��1//������������ 81�'51������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 81�'51�������������� 66�'5������������� 6/�86�������������

Storm Water Management 16�'1/������������ 17�5�/������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 17�5�/�������������� 18��07������������ 16�//8������������

Waste Water Treatment 07�71������������� 7��1/1������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 7��1/1�������������� 06�8/1������������ 08�505������������

G���������(����� =���==������������ =9�9>6������������ @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� =9�9>6�������������� =��=A?������������ =A�>=6������������

Recycling 7������������������� 7������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 7��������������������� 8�6����������������� 771�����������������

Solid Waste Disposal (Landfill Sites) 7'�70'������������ 7'�861������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 7'�861�������������� 76��61������������ 78�5/'������������

Solid Waste Removal 77�78������������� 7'�600������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 7'�600�������������� 7'�11������������� 75�786������������

Street Cleaning B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������
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� ��94?�������������� 6�6�=�������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� 6�6�=���������������� ��AA?�������������� ��?>���������������

".������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

"��������-��� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������
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